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Forord

Den 13 september 2026 valde hundratusentals géteborgare vig.
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet tilldelades en majoritet
av folkets rdster, den storsta majoriteten pa tjugo ar. Manniskorna har
darmed forandrat férutsittningarna f6r kommunalpolitiken. Istéllet for
aterkommande minoritetsstyren, blockeringar och fordréjningar, kohandel
och otydlighet kan kommunalpolitiken {4 aterga till att handla om dess
grundliggande syfte: handlingskraftigt, inlyssnande beslutsfattande i
medborgarnas nidrmaste fragor.

Den forra mandatperiodens radikala hogerregering prioriterade ner
klimatpolitiken, monterade ner integrationspolitiken och anvéinde det
statliga budgetutrymmet till allting annat 4n de kommunala verksamheterna
och Goteborgs invanare. Fyra ar av dyrtider for vélfarden och hushallen har
kostat. Goteborgarna har kint av det. Maten, hyran, fritidsaktiviteterna,
transporterna, néjena, livet kostar mer — och hégerregeringen har tittat

pa utan att agera. Manniskor har ratt att férvinta sig ndgonting annat,
nagonting battre.

Det rodgrona styret har véant pa varje krona och anviant varje metod for
att ddimpa och mildra konsekvenserna f6r Goteborg. Biljettpriserna har
sinkts, permanent. De behoriga lararna ar fler. Allméannyttan véxer igen,
dven i centrala stadsdelar. De fattigaste barnfamiljerna har fatt mer stéd
och pengar i planboken. Tryggheten 6kar i hela Géteborg. Kriminella har
korts ut ur vélfarden. Grundbemanningen har hojts i 4ldreomsorgen.
Naturen har skyddats. Barngrupperna minskar. De lagsta l6nerna ér
hogre. Foreningslivet har fatt forstérkt stod. Kollektivtrafiken har byggts
ut. Utférsaljningar och ombildningar har stoppats. Linjen ligger fast. Det
tilltradande r6dgrona majoritetsstyret kommer att bygga vidare pa det som
gbteborgarna vill se mer av.

I skrivande stund har Sverige en 6vergangsregering. Det begriansar kommu-
nernas handlingsutrymme. Utan vetskap om langsiktiga statsbidrag, om vilka
lagar som ska férdndras, om hur de ekonomiska och verksamhetsmissiga
forutsattningarna kommer att utvecklas, maste den kommunala budgeten
vara aterhallsam. Men arets budget kommer, som kommande budgetar, ta sin
grund i Goteborgs och goteborgarnas behov. Det finns inget alternativ till det.
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2027 ars budget fastslar prioriteringarna. Valfarden ska byggas ut. Tryggheten
ska 6ka. Klimatomstillningen ska skyndas pa. Segregationen ska brytas.
Personalens villkor ska forbattras. Miljén ska skyddas. Bostaderna ska bli fler
och vackrare. Rasism och varje idé om att gora skillnad pa folk och folk ska
bekédmpas. Alla barn ska fa samma chans i livet, samma ratt till bra forskolor
och bra skolor, samma mojlighet till en meningsfull fritid och att & vaxa upp
precis som de 4r. Den hir budgeten ér ytterligare ett steg pa den vigen.

Vivill tacka alla géteborgare. Ert fértroende forpliktigar. Det rodgrona
styret kommer att d4gna de kommande fyra dren at att gora allt vi kan och
allt som star inom var makt till att gora ert liv lite lattare och er stad 4nnu
lite battre. Tack.

Jonas Attenius (S), Marie Brynolfsson (V) och Klara Holmin (MP)
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Ledning, styrning
och mal

Géteborg ska vara en jamlik och trygg stad déir alla
invdnare ges inflytande och méjlighet till delaktighet.

Goteborgs Stad ska bryta segregationen.
Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gréon och levande stad
utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstélliningen och ha
en hég biologisk mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en vélférd som méter
gbéteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstdllda en bra arbetsmiljé
och goda arbetsvillkor.

Goteborgs Stads budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet
fér nimnder och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullméaktiges

mal och inriktningar samt ekonomiska ramar for verksamheten. Planer,
program, riktlinjer, uppdrag, inriktningar och andra styrdokument som
kommunfullméaktige, ndmnder och bolagsstyrelser har antagit ska f6ljas och
genomforas, men ir underordnade budgeten.

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av ovanstadende 6vergripande mal
som giller f6r samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Malen géller f6r hela
mandatperioden och méluppfyllelse ska efterstrivas sa snart som mojligt.
Namnder och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att arbeta for att né god
maluppfyllelse i sina genomforandeplaner, budgetar och/eller affarsplaner.
Maélen ska omsittas i praktisk handling av ndmnder och bolagsstyrelser
och anpassas till deras specifika verksamhet. Goteborgs Stads mal ska

bidra till att uppna regionala, nationella och globala mal, dir FN:s globala
héllbarhetsmal utgdr ramen.

Budgeten ar forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som
ska fordndras i verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och
arbetssitt som huvudsakligen forvintas bidra till maluppfyllelse. Alla
namnder och bolagsstyrelser ska ha ett befolkningsperspektiv med fokus
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pa de som Goteborgs Stad ar till f6r. Naimnder och bolagsstyrelser ska dven
ha ett kommunévergripande perspektiv. Samarbetet 6ver férvaltnings- och
bolagsgranser ska forstéirkas, sarskilt dar det krévs f6r att uppnd kommun-
fullméktiges mél, inriktningar och uppdrag. Arbetet med de tre héllbarhets-
dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk héallbarhet ska integreras i
ordinarie arbete och arbetet mellan héllbarhetsdimensionerna ska samord-
nas. Namnder och bolagsstyrelser ska aktivt bidra till kommunévergripande
malsittningar och arbeta med verksamhetsutveckling och innovation for
att mota komplexa samhéllsutmaningar.

Malkonflikter ska identifieras av ndmnder och bolagsstyrelser for att
kunna hantera dem. Namnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet
med Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning. I detta arbete
behover ratt kompetenser, ledarskap och resurser sikerstéllas. Snabba
forandringar i omvérlden och nya utmaningar kréaver ett aktivt utvecklings-
arbete i ndmnder och bolagsstyrelser.

Styrningen ska vara mer tillitsbaserad 4n idag. Den tillitsbaserade
styrningen ska genomsyras av delegering, brukarfokus, 6ppenhet och
dialog. Medarbetares kompetens ska tillvaratas. Styrning och systematiskt
kvalitetsarbete som enbart utgar ifrdn métbara data riskerar att leda till en
ineffektiv organisation med omotiverat stor administration.

Under aret genomfors flera insatser for att sakerstilla offentlig kontroll

over viktiga verksamheter. Avvecklingen av LOV-system i hemtjénsten och
daglig verksamhet paborjas. Marknadssystemet i skolsektorn motverkas.
Markanvisningarna regleras hérdare. Strategiska forvarv undersoks. Arbetet
med att utféra mer lokalvard och stadtjanster i kommunal regi, inom de
verksamheter dar ndimnderna och styrelserna bedémer att det ar 1ampligt,
fortsatter. Utbyggnaden av vard- och omsorgsboenden, HVB-hem och andra
offentliga institutioner sker i forsta hand i egen regi. Samarbeten med den
idéburna, icke-vinstdrivande sektorn struktureras och tydliggors.

Uppdrag och daterrapportering

Uppdragen ska borja genomféras under aret och fortsitter att gélla till dess
att de har genomforts och avslutats genom politiskt beslut. De positiva
resultaten av arbetet med uppdragen ska tas till vara i den ordinarie
verksamheten. Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera kommun-
fullméktiges budgetuppdrag och planera sin verksamhet sé att uppdragen
kan genomforas. Kommunfullméktiges budgetuppdrag dr 6verordnade
andra uppdrag som tillkommer genom initiativi ndimnder och bolagsstyrel-
ser. Utredningsuppdrag vars slutsatser kan innebéra betydande ekonomiska
konsekvenser ska genomfdras pa ett sadant sitt att de kan redovisas i tid for
att kunna hanteras som ett underlag till den ordinarie budgetprocessen.

Ledning, styrning och mal



I varje budgetavsnitt anges ett antal ansvariga nimnder och bolagsstyrelser,
men det kan dven forekomma uppdrag som riktar sig till fler ndimnder och
bolagsstyrelser dn de ansvariga. For mindre uppdrag riktade till en ndmnd
eller bolagsstyrelse ska uppdraget aterrapporteras direkt till ansvarig
namnd, bolagsstyrelse eller kommunstyrelsen, i 6vriga fall sker aterrappor-
teringen till kommunfullméktige. Ansvarig nimnd/bolagsstyrelse kan dock
begira att uppdraget i stéllet ska &terrapporteras i kommunfullméktige.
Arenden av principiell beskaffenhet och/eller storre vikt ska alltid ater-
rapporteras till kommunfullmaktige. En sammanstillning av huruvida
uppdrag ér fullgjorda eller pagér ska 6verlamnas till kommunfullméaktige
iarsrapporterna.

Genomfoérandeplaner

Genomférandeplanerna fér Goteborgs Stads budget ska tas fram av
politikerna i nimnder och bolagsstyrelser och antas innan namnder och
bolagsstyrelser beslutar om budget/affarsplaner. Syftet med genomfor-
andeplanerna ar framfor allt att férverkliga och konkretisera malen och
uppdragen i stadens budget.

Beslutsunderlag

Formella och skriftliga beslutsunderlag ar avgérande f6r en vilfungerande
politisk verksamhet. Kvaliteten pa bedémningarna av de tre hallbarhets-
dimensionerna ska hojas. Goteborgs Stads tjanstepersoner bidrar till att
hoja kvaliteten pa det demokratiska beslutsfattandet genom sitt arbete.
Kontinuerlig dialog mellan férvaltningar/bolag och naimnder/bolagsstyrelser
ar nodvandig for att skapa 6msesidig forstielse. For att invanare enkelt

ska kunna f6lja Goteborgs Stads beslutsprocesser ska beslutsunderlag vara
tydligt formulerade. Malet ar att fler ska kunna ta del av underlagen.

Uppfoljning

Uppfdljningen ska spegla inriktningen om att minska administrationen
och 6ka den tillitsbaserade styrningen. Antalet interna rapporteringskrav
och dterkommande uppfoljningar ska minska under de kommande aren.
I huvudsak sker den kommuncentrala uppféljningen genom ordinarie
uppféljningsrapporter per mars, augusti och december och vid behov
amnesspecifika férdjupningar. Delérsrapporten per mars manad ska i
huvudsak fokusera p& uppféljning av ekonomin.
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Administration

En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader

ska genomforas under éret. Besparingen ska dven innefatta lednings- och
styrningsarbete och marknadsforing. Detta kan exempelvis géras genom
digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter. Samtliga ndimnder ska
redovisa vilka kostnader som reducerats under 2027 i delarsrapporterna.
Aven bolagsstyrelser ska se dver sina kostnader inom omradet. Samtliga
bolagsstyrelser ska redovisa vilka kostnader som reducerats och darigenom
hur de minskat behovet av bidrag i delarsrapporterna, sarskilt de som far
kommun- eller koncernbidrag. Aven atgirder som &kat intikterna under
2027 ska redovisas.

Den sirskilda anstillningsprovningen kvarstar. Anstéllningsprovningen ska
inféras pé de férvaltningar dar det inte 4r har implementerats fullt ut och
ska f6ljas upp i delarsrapporten per augusti varje ar. Stadsledningskontorets
modell ska vara en f6rebild f6r hur anstéllningsprovningen tillampas.

Goteborgs Stads verksamheter ska aktivt 6verviga om gemensamt nyttjande
av gemensamma stodfunktioner &r battre och mindre kostsamt én parallella
funktioner i respektive namnd eller styrelse. Nya centrala funktioner som &r
forvaltningsovergripande eller férvaltnings- och bolagséverskridande ska
alltid syfta till att minska kostnader eller skapa hogre kvalitet.

Kommunovergripande planer och program ska minska. Nya kommun-
overgripande planer och program ska i férsta hand ersitta eller sla samman
befintliga styrdokument i stéllet for att skapa ytterligare styrande processer.

Al och digitalisering

Den snabba tekniska utvecklingen inom AI och digitalisering skapar stora
mojligheter att utveckla Goteborgs Stads verksamheter, forbattra servicen till
goteborgarna och anvinda stadens resurser mer effektivt. Géteborg ska ligga i
framkant och aktivt ta tillvara de méjligheter som ny teknik erbjuder. Genom
att utveckla och inféra Al-16sningar i fler verksamheter kan administrativa
uppgifter forenklas, medarbetarnas kompetens tas tillvara battre och mer

tid frigoras for verksamheternas kirnuppdrag. Staden ska fortsatta utveckla
sin digitala kompetens och stirka samverkan och kunskapsutbytet kring nya
tekniska l6sningar, samtidigt som arbetet med cybersikerhet och dataskydd
fortsatt starks. Digitalisering och automatisering ska genomforas pa ett
ekonomiskt ansvarsfullt och rattssikert sitt, med personalens delaktighet
och med tydliga krav pé kvalitet, transparens och informationssékerhet.

Ledning, styrning och mal
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Civil beredskap och totalférsvar

Det forandrade sakerhetspolitiska laget stéller krav pa Goteborgs Stad. Namn-
der och bolagsstyrelser ska bidra till arbetet med civil beredskap, bade utifran
sina ansvarsomraden och ett helhetsperspektiv. Cybersikerheten ska stirkas
for att minska riskerna f6r cyberangrepp. Regelbundna évningar i kris- och
krigsscenarier ska genomféras och samverkan med relevanta myndigheter
ifragor som ror kris- och krigsberedskap ska fortsatta att utvecklas. Det ska
undersokas hur inkdp och logistik kan anpassas till behovet av h6jd bered-
skap. Totalforsvarsperspektivet ska finnas med i verksamheternas planering.

Rotelansvar

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet har samtliga ansvars-
omraden i kommunstyrelsen. Ansvarsomradena har férdelats mellan de
styrande kommunalrdden genom si kallade rotlar. Rotlarna ansvarar for att
samordna det politiska arbetet, f6lja namnder och bolagsstyrelsers arbete
inom rotlarna och tillvarata deras intressen i det kommunévergripande
arbetet.

Uppdrag:

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med ndmnden foér
intraservice genomféra en Al- och algoritmutredning for att belysa
hur den tekniska utvecklingen kan férédndra férutséattningarna fér
beslutsfattande, yrkesroller och stadens verksamheter. Utredningen
ska d@ven foéreslé hur ny teknik kan forbdttra arbetsmiljon, utveckla
verksamheterna och bidra till ett effektivare resursutnyttjande.
Vidare ska utredningen féresld hur ny teknik kan inféras pé ett
Oppet, ansvarsfullt och réattssdkert sdtt. Arbetet ska ske i néra
samverkan med de fackliga organisationerna. Uppdraget ska
Aterrapporteras i kommunstyrelse.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att féresld begrdnsande regler for
anvisning av mark eller annat stéd for vinstdrivna férskolor, skolor
och gymnasieskolor, med syfte att stoppa deras etablering.

» Inkdéps- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att i samverkan
med kommunstyrelsen och Géteborgs stads Leasing AB ta fram
en samarbetsmodell med tydliggjorda roller och ansvar samt
arbetsfléden fér inkdp och logistik att tilldmpa i hdndelse av

fredstida kriser och héjd beredskap i syfte att éka resiliensen.

Ledning, styrning och mal



Personal

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Personalen dr Goteborgs Stads viktigaste resurs. Den fraimsta utmaningen
ar kompetensfoérsorjningen, som alla verksamheter arbeta med. G6teborgs
Stad ska erbjuda hilsofrdmjande arbetsplatser som minskar antalet
sjukskrivningar. Personalen ska ha goda arbetsvillkor, bra arbetsmilj6 och
trygga tillsvidareanstillningar. I det fortsatt svara ekonomiska laget ska
vilfardspersonalen och férsta linjens personal prioriteras. Alla ndmnder ska
arbeta aktivt med det 16nepolitiska stéllningstagandet, med ambitionen om
att denna ska nas under mandatperioden.

Grundbemanning av tillsvidareanstélld personal i vélfardsverksamheter ska
6ka och anviandandet av vikarier minska. Arbetet for att visentligt minska
arbetstid som utfors av konsulter ska fortsatta. Fler arbetstidsinnovationer,
dar forkortad arbetstid kan ing3, ska inforas i vélfardsverksamheter med
héga sjukskrivningstal och liten mojlighet till distansarbete. Under aret
paborjas en sérskild satsning pa sex timmars arbetsdag i dldreomsorgen
som kommer byggas ut kommande ar.

Forsta linjens personal 4r basen i vilfarden. Delade turer och ofrivillig deltid
ska inte forekomma, samtidigt ska mojligheten att frivilligt arbeta deltid
synliggoras. For att fler ska vilja jobba kvar i vélfarden ska lonenivierna
hojas och bemanningen 6ka. Osakliga l6neskillnader ska minska med

malet att de helt ska férsvinna under mandatperioden. Goteborgs Stad ska
erbjuda l6pande utbildningar och kompetensutveckling samt validering

av kunskaper. Rekryteringsprocesserna ska forstiarkas och efterlevnaden
forbattras utifran tydlighet, férutsigbarhet och rattssiakerhet. Utbudet av
betald fortbildning och kompetensutveckling for anstallda i Goteborgs

Stad ska utvecklas. Personal som vill studera vidare pa hégskole- och
universitetsniva ska uppmuntras till detta. For att behélla legitimiteten

for stadens verksamhet, i synnerhet i valfardsverksamheter, ar det viktigt
att staden har en bra och rattssaker rekryteringsprocess. Vid nyrekrytering
ska staden genomfdra de bakgrundskontroller som lagen ger majlighet till.
Kommunstyrelsen ska folja ny lagstiftning pd omradet och vid behov justera
stadens rekryteringsprocess.

Personal
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For att ta tillvarata medarbetarnas kunskap och engagemang ska organi-
satoriska forutsittningar skapas och utbildningar genomforas s att chefer
kan arbeta tillitsbaserat. Det forbattrar arbetsmiljon, 6kar medarbetares
engagemang och minskar administrationen. Forsta linjens personal ska fa
okat inflytande 6ver schemaldggning och arbetets innehall. Méjligheterna
till dterhdmtning under arbetstid ska forbéttras, framfor allt f6r personal
inom vélfiarden. Ansvar och befogenheter f6r verksamhetslokaler och
digitala hjalpmedel ska klargoras. Fordelningen av arbetsmiljéansvaret ska
vara tydlig.

Arbetet med att uppticka vald i nara relationer och stotta personal ska
fortsatta. Arbetet for att férhindra och férebygga hot och vald pa arbetsplatser
ska forstarkas och personal som utsitts for hot, vald eller otillaten paverkan i
sin yrkesutdvning ska fa st6d och hjalp.

Erfaren personal har mycket viardefull kompetens. Samtidigt orkar inte alla
arbeta heltid hela yrkeslivet. Darfor ska dldre personal erbjudas en arbets-
situation som mojliggor ett hallbart arbetsliv fram till pensionen, dir mentor-
skap och metodhandledning f6r nyanstéllda kan vara en del. Goteborgs Stads
kommunikationsarbete ska vara effektivt och andamalsenligt.

Uppdrag:

» Utbildningsndmnden och grundskolendmnden far i uppdrag att
kartldgga behovet av arbetskldder inom den anpassade skolan och
kostnadsberdkna inférandet av arbetskléder och arbetsskor dér
behov finns.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en distansarbetes-
6versyn som underséker hur villkoren kan utjdmnas fér de som
inte kan arbeta pd distans. Uppdraget ska aterrapporteras i
kommunstyrelsen.

» Socialndmnden Centrum, socialndmnden Hisingen,
socialnédmnden Nordost, socialndmnden Sydvast, éldre samt
vard- och omsorgsndmnden och ndmnden for funktionsstod fér
i uppdrag att genomféra satsningar pd arbetstidsinnovationer, sé
som forkortad arbetstid i sina verksamheter, med sdrskilt fokus pé
verksamheter med hég arbetsbelastning, héga sjukskrivningstal
och begrénsad mojlighet till distansarbete.

Personal



Milj6, klimat och energi

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

De tre malen i miljo- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad ska

uppnés genom konkret handling. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ansvarar for att méalen ska nés och strategiansvariga har ett sarskilt ansvar
for framdriften. Miljo- och klimatnidmnden ska aktivt bistd 6vriga att na
malen. Eftersom atgardstakten ar otillracklig ska fler och forstéarkta atgarder
genomforas. Virlden befinner sig i ett klimatnodlége och den biologiska
mangfalden minskar. Goteborgs Stad ska vara en féregingare i milj6- och
klimatarbetet och bli en av EU:s f6rsta klimatneutrala stdder 2030. Stora
systemforandringar och nytankande krévs for att uppna tydliga utslapps-
minskningar under mandatperioden.

Genom att ligga i framkant f6r omstallningen skapas en bra stad for
manniskor idag och i framtiden med fler gréna jobb och féretag. For att
omstéllningen ska lyckas behover den ha folklig acceptans och vara réttvis.
Det ska vara enkelt for alla att vara en del av 16sningen. Medarbetarnas
kunskap och engagemang ska tillvaratas.

Resurs- och energihushallningen ska férbattras och malen i Goteborgs Stads
avfallsplan ska nés. Minskad férbranning av plast ar en prioriterad friga
och cirkular ekonomi ska framjas. Resurseffektivitet och miljéhansyn ska
genomsyra hanteringen av vatten och avlopp. Arbetet med att sakerstélla
korrekt hantering av fororenade massor ska starkas.

Goteborg ska ha en hallbar och robust energiférsorjning. Behovet av lokalt
och regionalt producerad fornybar el 6kar kraftigt i takt med omstéllningen.
Goteborg Energi AB ansvarar for att samordna den nya energistrategin dér
arbete for 6kad fornybar elproduktion 4r en viktig del. Produktionen fran
solceller ska 6ka, exempelvis genom anldggning av solcellsparker och det
ska mojliggoras for privatpersoner att ta del av tekniken. Andelen héallbar
fjarrvarme ska 6ka och Goteborg Energi AB ska underlatta f6r kunder och
leverantorer att minska sin klimatpéverkan. Lagrings- och flexibilitetslds-
ningar ska vidareutvecklas. Géteborg Energi AB, Renova AB, AB Framtiden,
stadsfastighetsnamnden, Goteborgs Stads Parkerings AB och Goteborgs
Hamn AB har ett stort ansvar att i samverkan genomféra de systemfoérand-
ringar som kravs inom miljo- och energiomradet.

Miljo, klimat och energi
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Milj6- och halsoskyddstillsynen ska stiarkas for att nd miljémalen och for att
verksamhetsutévare ska ha fortroende f6r handlaggningsprocessen. Arbetet
mot osund konkurrens och med effektivisering av tillstdndsprocesser ska
fortsatta. Alla som bor och vistas i Goteborg ska ha en hilsosam livsmiljo fri
fran farliga kemikalier, buller och féroreningar. Miljoer dér barn vistas ska
sarskilt prioriteras.

Goteborg ska vara en gron stad med levande natur och fungerande ekosys-
temtjanster nu och i framtiden. Ideella krafter ska tillvaratas i arbetet med
att starka den biologiska mangfalden. God vattenstatus ska uppnés. Takten
i atgérdsarbetet ska oka. Miljo6vervakningen ska utvecklas for att tillvarata
naturvirden. Livsmiljoer f6r biologisk méngfald ska viarnas och utvecklas pa
land och i vatten.

Uppdrag:

» Goteborg Energi, Géteborgs Hamn, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnédmnden fdr i uppdrag att understédja Renovas
projekt kring att inféra koldioxidinfédngning (CCS/CCU) p& Savends
avfallskraftvérmeverk.

» Goteborg Energi fér i uppdrag att utreda hur staden genom krav vid
kép av spillvérme fran raffinaderierna kan gynna utvecklingen for
en 6kad andel férnybara brénslen i raffinaderiernas verksamhet.

» AB Framtiden och kretslopp- och vattennémnden fdr i uppdrag att
genomfoéra atgdrder som férenklar fér hyresgdaster och verksamhe-
ter att minska mdangden avfall och 6ka dtervinning.

» Milj6- och klimatnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden genomféra atgdrder for att ka andelen
material som &terbrukas och atervinns vid rivning.

» Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljo-
ndmnden, stadsfastighetsndmnden, kretslopp och vattennémn-
den, milj6- och klimatndmnden, idrott- och féreningsnédmnden,
Géteborg energi AB, Forvaltnings AB Framtiden, Géteborgs hamn
AB, Alvstranden utveckling AB fdr i uppdrag att sakerstalla hdallbar
hantering av bdde rena och férorenade massor, fér en hégre grad
av dteranvdndning och &tervinning. Arbetet ska ske inom ramen fér
det pdgdende stadendvergripande projektet for masshantering ddr
exploateringsndmnden dr sammankallande.

Miljo, klimat och energi



Trygghet

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Alla som bor och vistas i Goteborg ska kunna kénna sig trygga. Tillit mellan
maéanniskor och samhillets institutioner dr grunden for trygghet. Upplevd
otrygghet och brottsutsatthet begransar ménniskor. Goteborgs Stads verk-
samheter ska bidra till att minska otryggheten och férebygga brottsligheten.

Insatserna for att inte ha nagra sérskilt utsatta omraden 2030 och inga
utsatta omraden 2035, ska 6ka och anpassas efter nya férutsattningar.
Genom fortsatt utveckling av samverkan mellan polisen och G6teborgs Stad
ska det brottsférebyggande arbetet fortsitta byggas ut. Nya arbetssitt ska
testas och utvirderas. De lagesbilder och matt som tas fram av Goteborgs
Stad som komplement till polisens lista 6ver utsatta omraden ska utgora
grunden for trygghetsinsatserna under de kommande aren.

Giangkriminalitet och parallella samhéllsstrukturer ska motverkas genom
fordjupad samverkan, lokal narvaro och férebyggande arbete i enlighet med
den nya socialtjdnstlagen. Att bryta de kriminella gingens nyrekrytering
ska prioriteras, sarskilt den som riktar sig till allt yngre barn. Avhoppar-
verksamheten ska forstéarkas och stodet till unga som vill ldmna kriminella
miljoer ska stirkas genom ett mer strukturerat arbetssatt. Alla som soker
sig till avhopparverksamheten ska fa snabb och effektiv hjilp, oavsett vilken
roll de har haft inom den kriminella hierarkin. Goteborgs Stad ska vidta

mer omfattande atgérder for att férhindra narkotikaférséljning i skolorna.
Trygg i-modellen utgdr det mest systematiska, lokalt anpassade trygghets-
arbetet och ska fortsitta genomforas i samarbete med polisen. Arbetet med
trygghetshandslag ska fortsatta. Samarbetet med civilsamhallet ska stérkas.
Platssamverkan och omradesutveckling ska bedrivas pa fler platser

i Goteborg, med fokus pa trygga och inkluderande métesplatser.

Tryggheten pé offentlig plats dr mycket viktig. Stadens verksamheter ska
vidta snabbare atgarder mot klotter, nedskriapning och vandalisering.
Kommunal kamerabevakning ska byggas ut pa otrygga platser. De kom-
munala ordningsvakterna kan 6ka till antalet pa platser eller tider dér det
finns behov av detta. Ordningsvakterna ska anviandas resurseffektivt och
agera flexibelt, i samrad med polis och annan trygghetsskapande personal.
P4 platser dir otryggheten minskar ska ordningsvakter, efter utviardering,
kunna ersittas med annan trygghetsskapande personal, exempelvis trygg-
hetsvardar. Samverkan mellan polisen och ordningsvakterna ska férbattras.
Tryggheten runt socialtjdnsten och andra utsatta kommunala arbetsplatser
ska forstarkas genom fysiska sékerhetsatgirder och trygghetspersonal.

Trygghet
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Uppdrag:

» Stadsmiljondmnden, stadsfastighetsnémnden, AB Framtiden,
Higab och Goéteborgs Stads Parkering AB fdr i uppdrag att pdbdrja
utbyggnaden av koommunal kamerabevakning pé otrygga platser,
vid hdllplatser och langs sdrskilt otrygga strék. Uppdraget ska
genomféras i samverkan med Socialndmnden Centrum och
Polismyndigheten.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda en kommmunal trygg-
hetsapp i syfte att invénare enkelt ska kunna kontakta trygghets-
personal, rapportera otrygga platser och felanmdla problem i
offentliga miljéer. Uppdraget ska genomféras i samverkan med
ndmnden for intraservice, stadsmiljondmnden och socialnédmnd
Centrum.

» Alla nédmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att 6ka insatserna
for att inte ha ndgra sdrskilt utsatta omrdden 2030 och inga
utsatta omréden 2035, sdrskilt genom att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomrdden 2020-2030.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med socialnémn-
derna moéjliggoéra for relevant personal att genomgd utbildningar
om hedersfértryck. Uppdraget ska dterrapporteras i kommunstyrel-
sen.

» Socialnédmnden Nordost fér i uppdrag att i ett pilotprojekt utdka det
trygghetsskapande arbetet med platsintervention och undersdka
hur det kan integreras i trygg i arbetet och anvéndas pé fler platser.
Inspiration ska tas frdn arbetet med platsintervention i Gamlestaden.
Uppdraget dterrapporteras i socialndmnden Nordost. Arbetet ska
ske i samverkan med berérda parter.

Trygghet



Demokrati och
mdnskliga rattigheter

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Ett demokratiskt samhalle bygger pa att allas méanskliga rattigheter respekt-
eras och att alla har lika ratt och mojligheter att paverka samhallet och sina
livsvillkor. Alla ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta f6r 6kad demokra-
tisk delaktighet, jamlikhet och jamstalldhet. Syftet 4r att tillgodose allas
minskliga rittigheter samt erbjuda en tillitsskapande och likvardig service.
Alla namnder som arbetar med stdd och omsorg ska sékerstélla en jamstalld
och jamlik bistdndsbedémning. Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar att
sakerstalla att alla verksamheter har férutsattningar att arbeta med méansk-
liga rattigheter, bland annat genom stdd och utbildningsinsatser.

Arbetet for att 6ka jamlikheten och minska skillnader i livsvillkor inom
staden ska prioriteras. Goteborgs Stads arbete med att systematiskt kart-
lagga ojamlikhet och diskriminering mellan olika grupper ska utvecklas.
Goteborg dr en mycket segregerad stad dar invanarnas livsvillkor skiljer sig
mycket mellan olika omraden. Sarskilt i Goteborgs socioekonomiskt utsatta
omraden behéver invanarnas mojligheter att organisera sig och delta i civil-
samhillet férbattras. Folkrorelser och lokalsamhillet ska stiarkas. Samver-
kan med civilsamhillet ska férbéttras. Overenskommelsen om samverkan
mellan Goteborgs Stad och civilsamhillets organisationer ar en grund f6r
samarbetet och ska goras mer kind i de kommunala verksamheterna.

Goteborgs Stad ska stirka rattigheterna for invanare som drabbas av rasism
och kontinuerligt bekdmpa alla exkluderande och diskriminerande struk-
turer. Inga uttryck och attityder for rasism ska tolereras. Sarskilt fokus ska
laggas pa att motarbeta rasismens spridning bland barn och unga. Kom-
munstyrelsen ska fortsitta prioritera att inom ramen for "Levande historia”
arbeta mot antisemitism och antimuslimsk rasism.

Antisemitiska incidenter i offentliga verksamheter ska alltid polisanmilas,
utbildningar om antisemitism lépande genomf6ras for utvald personal och
antisemitismens forekomst kartlaggas noggrant. Ett samarbete med polisen
ska inledas for att motverka antisemitism i skolmiljéer. Goteborgs judiska
kunskapscentrum ska stottas.

Hbtqi-personers livsvillkor ska forbattras och hot, hat, férdomar och
trakasserier ska kraftfullt motverkas. Arbetet med att férbattra livsvill-
koren for hbtqi-ungdomar ska stirkas, sirskilt arbetet i grundskolan och

Demokrati och mdnskliga réttigheter
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genom nya motesplatser for hbtqi-ungdomar. Befintliga motesplatser for
hbtqi-personer ska virnas. Alla ndmnder och bolag ska strava efter att
delta i och uppmirksamma West Pride.

Goteborgs Stads arbete med jamstélldhet, valdsprevention och norm-
medvetenhet bland barn och unga ska fortsétta. Personer som lever utan
tillgéng till det generella valfardssystemet riskerar att utsittas for fysiskt,
psykiskt och sexuellt vald samt utnyttjande i olika former och kvinnor ar
ofta sarskilt utsatta. Goteborgs Stads arbete for att erbjuda tak 6ver huvudet
och radgivning till dessa grupper ska sérskilt virnas.

Stadens demokratiarbete ska stirkas, i férsta hand inom de omraden dar det
ar svart for invénare att delta idag. Namnder och bolagsstyrelser ska arbeta
aktivt med delaktighet, inflytande och l16pande medborgardialog samt bidra
till det kommunovergripande demokratiuppdraget. Medborgardialoger

ska genomforas sa att grupper som sillan kommer till tals blir inkluderade
och det eventuellt ojimlika deltagandet ska vigas in nir resultaten omhén-
dertas. Resultatet frdn medborgarraden ska vara ett underlag f6r Goteborg
Stads utvecklingsarbete. Arbetet med medborgarrad och medborgarbud-
getar ska utvecklas for att ocksd kunna péverka mindre, fysiska atgérder i
narmiljon.

Arbete for okat valdeltagande ska ske under hela mandatperioden, sarskilt

i omréden och fér grupper med lagt valdeltagande. For att starka den lokala
demokratin och mojliggdra saval politiskt engagemang som politiskt intres-
se aven mellan valen ska partistddet justeras, i synnerhet det grundstodet
som ér lika for alla partier i kommunfullméaktige. Rétten till réstande ska
sakras, inte minst genom att det ska planeras for ett stort utbud av
fortidsrostningslokaler och vallokaler 6ver hela Goteborg.

Uppdrag:
» Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra ett kompetenslyft

inom manskliga rattigheter i enlighet med riktlinjen fér ménskliga
rattigheter. Uppdraget dterrapporteras i kommunstyrelsen.

» Socialndmnden Nordost och socialndmnden Sydvdast fér i uppdrag
att permanenta arbetet med medborgarbudgetar. Uppdraget
dterrapporteras i socialnédmnderna.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att ge I&ngsiktigt stod till Goteborgs
judiska kunskapscentrum och mojliggéra att verksamheten ndr
barn och unga. Arbetet ska ske i samverkan med andra kommuner
i Vastsverige.

» Namnden fér demokrati och medborgarservice och stadsbygg-
nadsndmnden fér i uppdrag att ta fram och implementera nya
metoder for att ge fler invédnare méjligheten att Idmna synpunkter
om arkitektur.

Demokrati och mdnskliga rattigheter



Forskola

Ansvarig némnd: Férskolendmnden

Inriktning:

Alla barn i Goteborg har rétt att gé i en forskola med hog kvalitet. Barn-
grupperna ska minska och personaltitheten 6ka. Férskolorna ska ha

en stimulerande 14rmiljé bade ute och inne. Utomhusmiljéerna ska ge
barnen majlighet till lek och rorelse samt utformas for att gynna biologisk
mangfald. Tillgdngen till barnomsorg pa kvillar, nitter och helger ska vil
tillgodose behoven. En vilfungerande forskola ar avgorande for ett jamstéllt
och jamlikt samhille.

Forskolan ska vara kompensatorisk och utbildningen ska anpassas till barns
olika férutsittningar och behov. Barn i behov av sarskilt stod ska fa detta
tillgodosett. Specialférskolorna ska samlokaliseras med ordinarie verk-
samhet i den mén det 4r mojligt. Forskolan ska arbeta normmedvetet och
motverka kénsmonster som begrinsar barnens utveckling, val och larande.
Forskolendmnden ska bidra till ett helhetsperspektiv i utbildningskedjan,
fran férskolebarn till vuxna.

Forskolor ska ldgga stor vikt vid arbetet med att fradmja barnens sprakut-
veckling, bland annat genom lasfrdmjande insatser som byggs ut under
mandatperioden. Tillrickliga kunskaper i svenska spraket ér viktigt.
Flersprakig personal ar en viktig resurs som stirker férskolans pedagogiska
uppdrag och bidrar till en inkluderande verksamhet.

Forskolepersonalen behover battre arbetsvillkor och ska ges rétt verktyg for
att kunna utfora sitt arbete. Ett maxtak om fyra barn per pedagog ska inféras
och regelbundet f6ljas upp. Arbetsmiljoén ska forbattras och sjukskrivnings-
talen ska fortsatta minska. Férebyggande insatser med fokus pé arbetsmiljo
och rehabilitering ska stérkas. Personal ska erbjudas kompetensutveckling
och vidareutbildning pé betald arbetstid, exempelvis ska forskoleassistenter
erbjudas vidareutbildning till barnskotare. Malbilden &r att 50 procent av den
pedagogiska personalen ska vara férskolldrare och 50 procent barnskotare.

Fler utbildade pedagoger ska lockas till att arbeta i socioekonomiskt utsatta
stadsdelar, exempelvis genom sirskilda anstallningsvillkor dér stegvis
inford arbetstidsférkortning kan vara en 16sning. Kvaliteten vid franvaro

av ordinarie personal ska sakerstillas. Arbetet med att inf6ra sju timmars
arbetsdag i utsatta omraden ska utdkas.

Férskola
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For att fa fler barn till forskolan ska uppsokande verksamhet fran tre ars
alder fortsitta och utvecklas. Samarbete mellan forskolan, 6ppna forskolan,
kulturtolkar och familjecentraler ar viktigt for att ge barn en bra start i
utbildningskedjan och f6r att starka det forebyggande arbetet. Samarbetet
med Vistra Gotalandsregionen ska virnas. Familjecentralerna ska bevaras
och utdkas till fler omraden dér behov finns.

Demografiska forandringar med minskat antal barn i forskolan kraver att
férskolenamnden anpassar verksamheten och samtidigt upprétthéller
kvaliteten. Skaligt erbjudande gillande forskoleplats behover ta hinsyn till
familjers vardagslogistik och resvigar. Dialog mellan familjer och forvalt-
ning 4r ett viktigt verktyg for att 6ka tilliten och néjdheten.

Uppdrag

» Forskolenamnden fér i uppdrag att inféra ett mél om hogst fyra
barn per pedagog i férskolan. Mdlet ska regelbundet foljas upp
under mandatperioden.

» Forskolendmnden fér i uppdrag att hdja kvaliteten pé& gemensam-
ma hégtidsfiranden i férskolan, exempelvis midsommar och lucia.
Samverkan kan ske med det fria kulturlivet, stadens museer och
andra kulturinstitutioner. Uppdraget dterrapporteras i férskole-
nédmnden.

Férskola



Grundskola

Ansvarig nédmnd: Grundskolendmnden

Inriktning:

Alla elever ska ges mojlighet att nd kunskapsmalen. Undervisning av hog
kvalitet och studiero i skolan 4r centralt for att skapa mer jamlika livsvillkor.
Skolsegregationen ska brytas. Det forutsatter bland annat en bra arbetsmil-
j6 och att skolan fredas fran tillkommande krav och uppdrag.

Socioekonomisk viktning av resurser ska fortsatta. Modellen for socioeko-
nomisk viktning ska utredas fr att underséka om det gar att gora forand-
ringar som gor skolan mer jamlik. Jamférelser ska goras med Stockholm och
Malmo. Skillnader i studieresultat hos olika elevgrupper utifrén, exempel-
vis, socioekonomisk bakgrund och kon ska analyseras djupare.

Goteborgs Stad ska, inom lagens ramar, motverka marknadssystemet i
grundskolesektorn och systemets effekter f6r savil de kommunala skolorna
som f6r samhilleti stort. Goteborgs Stads verksamheter ska inte bidra

till framvéxten av vinstdrivande utbildningsverksamheter och en socio-
ekonomiskt varierad elevsammansittning ska efterstravas. Hog elevrorlighet
behoéver motverkas dé den forsvarar méaluppfyllelse, ger en sdmre arbetsmiljo
och skapar sdmre ekonomiska férutsittningar.

Fritidshemmet fordjupar kunskaper och dess kompensatoriska funktion
ska stirkas. Gruppstorleken inom fritidshemmen ska minska. Fler behériga
medarbetare, med réitt kompetens, ska anstéllas pa fritidshemmen.

Bemannade skolbibliotek ska finnas p3 alla skolenheter och ska vara 6ppna
for eleverna under skoldagen i sa hog utstrackning som maojligt. Fysiska
larobocker ska anvindas pa skolor i storre omfattning. Digitala laromedel
och verktyg ska ha ett tydligt pedagogiskt syfte och anvindas aterhéallsamt
ide lagre arskurserna. Skolan ska vara avgiftsfri och lovskola ska erbjudas.
Grundskolendamnden ska bidra till ett helhetsperspektiv i utbildningsked-
jan, fran forskolebarn till vuxna. Malet ar att lagstadiet ska ha hogst tolv
elever per larare. Tvaldrarsystem ska byggas ut efter behov.

Lérartitheten och andelen behoriga larare ska 6ka. Skolpersonalen ska ha
attraktiva arbetsvillkor, erbjudas kompetensutveckling samt ha befogenheter
att uppritthalla studiero. For en god arbetsmilj6 och béttre rekryteringsmoj-
ligheter ska lararnas undervisningstid anpassas for att mojliggora planering
och aterhdmtning. Det giller sérskilt skolor med hogt index.

Grundskola
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Elever med behov av sirskilt stdd ska identifieras tidigt, fa evidensbaserade
insatser och stodet till savil dem som deras vardnadshavare byggas ut.
Resursskolor och sérskilda undervisningsgrupper ska finnas i tillricklig
utstrackning for att mota behoven lokalt. Med personal fran socialtjansten
i skolan kan behov av insatser uppmarksammas och verkstallas tidigt,
samtidigt som den pedagogiska personalen far avlastning kring den sociala
situationen runt eleven och kan ligga mer resurser pa undervisning. Skolan
som arena ska starta i stadsomrade Centrum. Skolan som arena/Lights on
ska finnas i alla stadsomraden och finnas p4 alla skolenheter dér det finns
behov. Skolenheterna ska analysera sidkerheten och risken f6r vald och vidta
nodvindiga atgérder.

Skolorna ska sikerstalla att eleverna ér trygga oavsett kon, bakgrund,
funktionalitet, sexuell laggning och konsidentitet. Nationella minoriteters
rattigheter ska tillgodoses. Sociala fardigheter och en positiv skolkultur ar
viktiga for ungas livschanser. Studie- och yrkesvigledningen ska arbeta
kompensatoriskt med fardighetstraning, natverksskapande och ge en inblick
i arbetsmarknadens behov. Profilinriktningar kan gynna elevernas utveckling
och 6ka den kommunala skolans attraktivitet. Befintliga profiler ska véirnas
och fler skolor fa en inriktning som gynnar kunskapsutveckling. Skolan ska
uppmuntra elevinflytande, socialt engagemang och samhillsansvar.

Alla elever ska garanteras en plats i en skola ndra hemmet. Familjer som
inte aktivt 6nskar skola ska inte drabbas negativt, sa langt det dr mojligt.
Demografiska férandringar med minskat elevantal och 6kade behov av
platser i anpassad grundskola stéller krav pa omférdelning av resurser och
ett effektivt resursutnyttjande. Elevhilsan ska arbeta férebyggande och
framjande och ge eleverna verktyg for sjalvkdnnedom och ett halsosamt liv.
Narkotikaanvindning ska motverkas och skolan vara fri frdn narkotika.

Kulturskolan ska ge alla elever mojlighet att utéva olika konstformer och
avgifterna ska fortsatt vara laga. Fler platser ska tillskapas i kulturskolans
langkurser. Att fler elever far plats i kulturskolans langkurser bidrar bade
till kortare kder och 6kad mojlighet till f6rdjupning. Det bidrar ocksa till
kontinuitet och héllbara arbetsvillkor f6r personalen.

Uppdrag:
» Grundskolendmnden far i uppdrag att redovisa hur stédet till

elever med neuropsykiatriska funktionsnedsdattningar kan éka.
Uppdraget aterrapporteras i grundskolenédmnden

» Grundskolendmnden och stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag
att prioritera arbetet med att ppna en resursskola pd Hisingen.

Uppdraget dterrapporteras i grundskolenédmnden.

Grundskola



Gymnasieskola

Ansvarig namnd: Utbildningsnédmnden

Inriktning:

Undervisning av hog kvalitet och studiero i skolan &r centralt f6r att skapa
mer jamlika livsvillkor. Larandet forutsitter att eleverna far tid med sina
larare och attlararna fredas fran tillkommande uppdrag. Personalen ska
ges goda forutsittningar for kompetensutveckling. Resurserna ska viktas
efter socioekonomi. Utbildningarnas kvalitet ska 6ka och likvardigheten
forstarkas.

Hot, vald, krankningar och narkotikaanvandning ska aktivt bekdmpas.
Skolbiblioteken ska vara attraktiva som studieplats genom bemannade
Oppettider samt genom forstirkning med studiestédjande och kompensato-
riska insatser. Utbildningsndmnden har ett ansvar {or att samordna berorda
nimnders insatser for att uppritthélla ett nira samarbete och sikerstilla
utbildning utifrdn ett helhetsperspektiv i utbildningskedjan, fran forskole-
barn till vuxna.

Gymnasieskolan ar segregerad utifrén olika program och elevsamman-
sattning. En hog andel av gymnasieeleverna gér i fristdende skolor vilket
forsvarar planeringsmojligheterna och ger samre ekonomiska forutsatt-
ningar fér den kommunala skolan.

Skolor ska i hogre utstrackning erbjuda ett blandat utbud med bade yrkes-
program och hogskoleférberedande utbildningar. Detta for att hoja statusen
for yrkesprogrammen och 6ka de kommunala skolornas attraktivitet. Elever
som bedéms ldmpliga pa vard-och omsorgsprogrammet ska erbjudas vikariat
och de som fullgjort utbildningen ska erbjudas anstillning i Géteborgs Stad.
Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats med tillgangliga praktik-
platser for yrkeselever. Introduktionsprogram ska finnas pé alla kommunala
skolor och ha en koppling till det 6vriga programutbudet pa skolan.

Insatser kréavs for en mer jimstélld och inkluderande skolmiljo for alla
oavsett kon, bakgrund, funktionalitet, sexuell 1aggning eller konsidentitet.
Nationella minoriteters réttigheter ska tillgodoses. Skolan ska stirka
elevernas inflytande, sociala engagemang och samhallsansvar.

Gymnasieskola
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Elevhilsan ska arbeta férebyggande och frimjande och ge eleverna verktyg
for sjalvkannedom och ett hilsosamt liv. Studie- och yrkesvigledningen ska
arbeta kompensatoriskt med sociala fardigheter, natverksskapande och ge
en tydlig inblick i arbetsmarknadens behov. Med kontinuerlig vigledning
genom skolkedjan ska elever fa férutséittningar att utveckla social kompe-
tens, orientera sig om olika yrken samt bryta mot traditionella studie- och
yrkesval. Antalet elever i anpassad gymnasieskola 6kar. Det stéller krav pa
anpassningar av verksamheten samtidigt som kvaliteten sikerstalls.

Uppdrag:

» Utbildningsndmnden fér i uppdrag att redovisa hur anpassat
gymnasium kan stérkas fér elever med olika typer av neuro-
psykiatriska funktionsnedsdéttningar. Uppdraget &terrapporteras
i utbildningsnédmnden.

Gymnasieskola



Sociala fragor

Ansvariga nédmnder: Socialnédmnden Centrum, socialnémnden
Hisingen, socialnédmnden Nordost, socialndmnden Sydvdst,
exploateringsnédmnden

Inriktning:

Mainniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlika livsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet ska framjas. Tidiga insatser, uppsokande och
forebyggande arbete ar prioriterat for att motverka den 6kande ojdmlikheten
och skillnaderna i livsvillkor och hilsa. Socialtjidnsten ska bli mer tillganglig
for invanarna och arbeta utifran manniskors behov och rittigheter, i enlighet
med den nya socialtjdnstlagen. Det sociala arbetet ska bidra till att bryta
segregationen och Oka tilliten.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren inom socialtjinsten behover forbattras
och personalens trygghet sakerstéllas. Insatser for att 6ka fértroendet for
socialtjansten och motverka desinformation ska fortsitta utvecklas.

De som ar beroende av samhéllets stod f6r sin dagliga f6rsoérjning har

ratt till ett vardigt liv. Behovet av och kostnaderna {or férsorjningsstodet
okar till f6ljd av hog arbetsloshet och stigande priser. For att sakerstéilla
likabehandling ska socialtjansten erbjuda praktiskt stdd med att anséka om
bisténd efter behov. Fler invanare ska ges reella mojligheter till arbete eller
meningsfull sysselsittning. Antal hushall med egen forsorjning ska oka.

Barnrittsperspektivet ska genomsyra det sociala arbetet. Det familjecen-
trerade arbetssittet och socialtjanstens arbete pa skolor ska utékas. Barn i
sambhillets vard ska fa st6d och behandling av hog kvalitet. Fler kommunala
familjehem ska rekryteras och fa battre stdd. HVB-hem ska halla hog
kvalitet och i hogre grad drivas i egen regi. Staden ska minska kop av platser
till forman for att bygga ut stadens egna sociala boenden, skyddat boende,
HVB-hem, jour- och familjehem samt 6ppenvardsinsatser.

Fler invanare ska erbjudas aktiviteter och métesplatser f6r en meningsfull
fritid. Fler motesplatser ska 6ppna, bemanningen 6ka och dppettiderna
utokas. Kommunen ska erbjuda helg, lov- och kvillsaktiviteter for barn och
unga. Fritidsverksamhet f6r barn och unga ér prioriterad. Socialndmnderna
ska arbeta relationsskapande tillsammans med invanarna genom lokala
féreningsbidrag och medskapande aktiviteter. Medborgarbudget kan vara
ett sdtt att stirka samarbetet med civilsamhillet och ta tillvara pa deras
kompetenser och engagemang.

Sociala fragor
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Fler insatser ska goras for att nd Goteborg Stads nollvision mot méans vald
mot kvinnor, vald i nira relationer, destruktiva maskulinitetsnormer,
prostitution, ménniskohandel och sexuell exploatering. Langsiktig sam-
verkan med tjej- och kvinnojourer ar avgérande for arbetet. Arbetet mot
skadliga maskulinitetsideal hos unga och vald i néra relationer bland unga
ska stirkas. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ska utvecklas,
bland annat genom 6kat anvindande av resursteam heder och Regionalt
stodcentrum heder. Arbetet med sexuell och reproduktiv hilsa och rittighe-
ter (SRHR) ska fortsitta.

Alla med beroendeproblematik ska ges mojlighet att 1amna eller minska sitt
beroende. I implementeringen av samsjuklighetsreformen ska samarbetet
med beroendevarden stirkas. Insatser for personer som lever i skadligt bruk
eller beroende som i dag drivs av kommunen ska virnas. Det evidensbasera-
de arbetet f6r att f6rebygga och motverka missbruk av narkotika med fokus
péd ungdomar ska prioriteras och ske i samverkan med skolan.

Hemlo6sheten ska minska och barnfamiljer ska inte vrikas. Modellen
”Bostad forst” ska utokas och Goteborgs Stad ska bli ledande i arbetet.
Mainniskor i behov av akut hjalp med mat eller tak 6ver huvudet ska fa hjalp
utifran sina individuella behov. Arbetet med att moéta strukturell hemléshet
ska utvecklas.

Uppdrag:
» Socialndmnden Sydvast fér i uppdrag att i samverkan med évriga

socialndmnder och ndmnden fér funktionsstéd inrdtta fler HVB i
egen regi. Uppdraget dterrapporteras i socialndmnden Sydvdst.

» Socialndmnden Centrum fér i uppdrag att, i samverkan med
ovriga socialndmnder och ndmnden fér funktionsstéd, utreda ett
arbetssatt som garanterar snabba insatser utan behovsprévning
ndr vardnadshavare séker kontakt for oro kring att barn riskerar
att dras in, eller har hamnat i, missbruk eller kriminalitet. Eventuella
nya arbetssatt kopplade till ett férdaldraldfte ska ligga i linje med
och komplettera det arbete som redan gérs utifrén den nya social-
tjnstlagen.

» Socialndmnden Centrum, socialndmnden Nordost, socialndmnden
Hisingen och socialnédmnden Sydvdst fér i uppdrag att utreda férut-
sattningarna for och féresld fler tillfalliga platser fér socialt utsatta,
likt den vid Jaegerdorffsplatsen. Samréd ska ske med nérboende
och Polismyndigheten. Platsskapandet ska anpassas efter de lokala
férutsattningarna.

» Socialndmnden Centrum fdr i uppdrag att i samverkan med
ovriga socialndmnder utreda férutsattningar for och foéresld hur
och var det kan skapas en stadengemensam fritidsgdrd eller
annan moétesplats fér unga i centrala delen av staden, exempelvis
i ndrheten av Nordstan.

Sociala fragor



Aldre och hdlso-
och sjukvard

Ansvarig namnd: Aldre samt vard- och omsorgsndmnden

Inriktning:

Att aldras i Goteborg ska priglas av en hog livskvalitet och sjéalvstandighet.
For att det ska vara mojligt behover fler namnder och bolagsstyrelser bidra
iarbetet med att skapa en bra stad for dldre. Folkhilsoinsatser riktade till
aldre ska stirkas. Uppsdkande arbete ska vara en del, exempelvis genom
motesplatser for seniorer. I arbetet for att stirka folkhalsan och minska
ofrivillig ensamhet ska alla berérda ndmnder, civilsamhallet och de éldre
involveras. Idag ar manga aldre aktiva, deras erfarenheter och kontakter bor
tas tillvara med 6kad delaktighet i samhillet som {6]jd. Arbetet for ett aktivt
och hilsosamt aldrande ska starkas.

Vérd- och omsorgsyrkena konkurrerar med bade andra vilfiardssektorer och
en privat sektor som ofta kan erbjuda hogre 16ner. Arbetet med 16nesatsningar
och forbattrad arbetsmilj6 behover fortsétta for att géra yrkena mer attraktiva
och for att kunna behalla personal. Det galler all personal, oavsett yrkeskate-
gori. Grundbemanningen i 4ldreomsorgen ska hojas permanent genom fler
anstillda per arbetspass, sa att det tydligt mérks f6r personalen. Betungande
administrativa uppgifter behéver minskas till {6rman for mer omsorgsnara
arbete. Aldre medarbetare kan uppmuntras att stanna kvar i yrket genom
anpassade arbetsuppgifter. I syfte att rekrytera och behalla personal ska
kontinuerlig kompetensutveckling erbjudas samtliga anstéllda. Insatser f6r
att utveckla kompetensen inom demens ska genomforas.

Kompetensutveckling ska 4ven mojliggoras inom fler omraden, exempelvis
medicinsk kompetens, nutrition, basala hygienrutiner och spraklyft. Fler
insatser behover genomforas for att 6ka omsorgspersonalens kompetens
om att motverka underniring hos omsorgstagare. For att mdta omsorgs-
tagarnas behov behover det, utdver goda kunskaper i svenska, finnas fler
sprakkompetenser i personalgruppen.

For att forbattra kvaliteteten f6r omsorgstagare ska hemtjénsten helt
aterga till egen regiunder mandatperioden. Minutstyrningen ska avskaffas,
personalkontinuiteten férbattras och riktlinjen f6r fast omsorgskontakt ska
inféras fullt ut. Ett kontinuitetsmal som minskar antalet olika medarbetare
som en omsorgstagare traffar ska inféras. Hemtjinsttaxan ska ses 6ver i
syfte att sénkas.

Aldre och hélso- och sjukvérd
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Goteborgs Stad ska erbjuda attraktiva vard- och omsorgsboenden med olika
inriktningar i hela Goteborg. Utbyggnaden av dldreomsorgen ska i forsta
hand ske i kommunal regi. Andelen privata verksamheter inom vard- och
omsorgsboenden ska minska. Upphandlade verksamheter ska omfattas av
samma krav pa kvalitet, insyn, bemanning och arbetsvillkor som kommunal
verksamhet och i férsta hand vara icke-vinstdrivande. Hyresgéisterna ska
erbjudas meningsfulla aktiviteter och en hilsoframjande tillvaro. Maten
inom hemtjénsten och pa vard- och omsorgsboendena ska halla hog kvalitet.
Utemilj6erna i anslutning till vard- och omsorgsboenden ska bjuda in till
samvaro och utevistelse. Hyresgisterna ska ges mojlighet att ha inflytande
over sin vardag och boendesituation. Vid eventuella avvecklingar av boenden
ska hyresgisternas bista prioriteras. Fler kommunala vard- och omsorgs-
boenden ska byggas, som en fortsittning pa tidigare paborjat arbete.

Uppdrag:
» Aldre samt vérd- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att avveckla

LOV inom hemtjénsten. | arbetet med avvecklingen ska hénsyn tas
till trygghet fér omsorgstagare.

» Aldre samt vérd- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att minska
andelen upphandlade verksamheter inom véard- och omsorgsbo-
enden. Reserverad upphandling fér idéburna utférare kan anvén-
das som komplement fér boenden med sdrskild profil eller funktion.

» Aldre samt vdrd- och omsorgsndmnden fdr i uppdrag att inféra
sex timmars arbetsdag med bibehdllen 16n fér underskoterskor
och vérdbitréden pd tvé vérd- och omsorgsboenden och tvé
hemtjénstlag. Uppdraget dterrapporteras i éldre samt vérd- och
omsorgsndmnden.

Aldre och hélso- och sjukvérd



Funktionsratt

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Alla

Inriktning:

Goteborg ska vara en inkluderande stad dér alla kan delta pa lika villkor
oavsett funktionalitet. For att na dit maste funktionsratts- och tillgianglig-
hetsperspektivet inkluderas i alla omraden. Ndmnden f6r funktionsstéd
har dock ett sirskilt ansvar f6r myndighetsutévning och att ge stod till
personer med funktionsnedsittning och deras anhériga. Efter att ansvaret
for socialtjanst och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) delats upp pa olika namnder riskerar enstaka familjer med komplex
problematik att inte fa tillrackligt med stod. Ndmndernas samarbete for att
férhindra detta ska forbéttras.

D4 funktionsrittsfragorna ofta reduceras till funktionsstodsfragor ar det
viktigt att ett funktionsrattsperspektiv inkluderas i alla verksamheter. En
viktig del i det arbetet for namnder och bolagsstyrelser ar att identifiera
fragor som berér malgruppen och forbéttra sina samrad med funktions-
rattsrorelsen.

Den ekonomiska utsattheten ir stor for personer med funktionsnedsittning
som forsorjer sig genom statliga ersattningar. De blir ofta diskriminerade
pa arbetsmarknaden och riskerar darmed att leva ett helt livi fattigdom. For
att motverka detta ska Goteborgs Stad vara en forebild som arbetsgivare och
erbjuda fler praktikplatser, inklusive for elever pa anpassad gymnasieskola,
och anstillningar med olika typer av l6nebidrag. Goteborgs Stad ska ocksa
ihogre grad anstilla personer med funktionsnedsattning pa ordinarie
anstillningar. LOV inom den dagliga verksamheten ska avvecklas. Detta

ska goras pa ett sitt som virnar och starker egenmakten for brukarna och
bevarar deras mojlighet att valja mellan olika verksamheter, inriktningar
och utférare. Den kommunala verksamheten ska kombineras med icke
vinstdrivande utférare genom reserverad upphandling enligt LOU.

Kompetensforsorjning ér en av valfardens storsta utmaningar. Svarigheter
med att rekrytera utbildad personal paverkar arbetsmiljon och kvaliteten
iverksamheterna negativt. Namnden f6r funktionsstods arbete med att
frimja en rimlig arbetsbelastning och forstarka mojligheterna till terhamt-
ning ska fortsétta. De kompetenshdjande insatserna for att nd en hogre
andel utbildad personal ska fortsitta.

Funktionsrdatt
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Den fysiska tillgangligheten ska fortsatt forbattras i byggnader, lokaler,
transportmedel samt pa allménna ytor som exempelvis lekplatser, bad-
platser och parker. Goteborgs Stad ska i samarbete med féreningslivet
mojliggora en bra fritid, ett tillgédngligt kulturliv och utveckla nya mojlig-
heter till fritidssysselséttning, inte minst fér barn och unga.

P4 grund av hur domstolar runt om i Sverige har tolkat LSS har stodet till
personer med funktionsnedsittning forsdmrats. Goteborgs Stad ska sa langt
det dr mojligt kompensera for denna utveckling och strava efter att fatta
tilldtande beslut inom befintligt lagrum. Goteborgs stad ska tillimpa LSS
generdst och inte anvanda réttspraxis som ett sitt att begransa insatser det
finns behov av. Fler timmar ledsagning och assistanstimmar ska beviljas f6r
att mojliggora ett aktivt socialt liv.

Icke bistdndsbedomd verksamhet ér ett viktigt komplement {6r att tillgodose
behov av exempelvis miljoombyte och fritidssysselsattning. Insatser ska
gOras s att 4ven personer med svéra funktionsnedsattningar ska kunna
delta pa olika typer av aktiviteter. Icke bistdindsbedémda insatser till familjer
med barn med funktionsnedséttning ska oka.

Uppdrag

» Namnden fér funktionsstod fér i uppdrag att avveckla LOV inom
daglig verksamhet. Avvecklingen ska ske pd ett satt som varnar
och stérker egenmakten fér brukarna och bevarar deras méjlighet
att valja mellan olika verksamheter, inriktningar och utférare. Den
kommunala verksamheten ska kombineras med icke vinstdrivande
utférare genom reserverad upphandling enligt LOU.

» Némnden for funktionsstod fér i uppdrag att tilldmpa LSS generdst
och inte anvénda réttspraxis som ett sditt att begréinsa insatser det
finns behov av. Fler timmar ledsagning och assistanstimmar ska
beviljas for att méjliggdra ett aktivt socialt liv och fritidssysselsattning.

» Namnden fér funktionsstod far i uppdrag att utreda och féresld hur
antalet korttidsboenden i egen regi kan 6ka.

» Namnden fér funktionsstod far i uppdrag att i samverkan med
socialndmnderna och déldre samt vérd- och omsorgsnédmnden
utdka och tydligare kommunicera méjligheten till anhérigstéd
for barn och unga. Uppdraget ska dterrapporteras i némnden
fér funktionsstéd.

Funktionsrdatt



Idrott och forening

Ansvariga ndmnder: Idrotts- och féreningsnédmnden, némnden fér
funktionsstéd, socialndmnderna, exploateringsndmnden

Inriktning:

Foreningslivet ar en viktig motesplats som framjar sociala relationer och
vilmaende. Fér manga unga ir det startpunkten for livslangt engagemang.
Goteborgs Stad ska vérna allas ratt till en meningsfull och inkluderande fritid.

Idrotten ir en viktig del av féreningslivet. Aven andra féreningar inom
friluftsliv, delningsekonomi, musik och aldreaktiviteter bidrar positivt
till Goteborg. Dessa kréver inte stora anldggningar men framjar tydligt
folkhalsan. Tillgangen till friluftsliv ska stiarkas. Malet 4r att G6teborg ska
bli en av Sveriges bista friluftskommuner.

For att forbattra féreningarnas férutsattningar ska tillrackliga forenings-
bidrag och ett starkt praktiskt stod erbjudas. Sarskild hansyn ska tas till
tjejers och kvinnors mojligheter till idrott och friskvéard och till féreningar
vars medlemmar bor i utsatta omraden. Arbetet med att inratta och driva
fler fritidsbanker ska fortsitta.

Goteborgs Stad ska stotta foreningslivet sé att féreningarna kan vaxa och
bli fler. Staden ska bli battre pé att synliggora aktiva foreningar och gora det
enkelt for géteborgarna att hitta féreningar som matchar deras intressen.
Fler ska ges mojlighet till fysisk aktivitet. Stddet till idrottare som vill
elitsatsa ska stirkas med ett sarskilt fokus pa kvinnor, paraidrottare och
individuella idrotter.

Idrotts-, férenings- och folkhélsoperspektiven ska inkluderas i all stads-
planering och ska fa storre plats i saval stadsmiljon som i platsutvecklingen,
exempelvis genom tillfalliga isbanor pé centrala platser. Det gemensamma
atagandet for idrottslig infrastruktur i form av idrottsplatser, idrottshallar
och omraden for spontanidrott och utevistelse ska tillgodoses.

Att behalla motions- och gymanliaggningar i kommunal regi sékerstaller
god tillgang till prisvard motion till invanare som vanligtvis inte motionerar.
Vid planering av idrottsanlaggningar ska inriktningen vara kommunal drift
och regi. Anlaggningarnas negativa miljo- och klimatpaverkan ska minska.
Strategin for Goteborgs sim- och badanléggningar ska vara vigledande for
utbyggnaden av bad- och simhallar. Byggnationen av ett lokalbad i Majorna
ska prioriteras. Fler utomhusbad, bade stérre och mindre, ska undersokas.
Fler ishallar ska planeras och byggas.

Idrott och férening
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Idrottens och féreningslivets lokalbehov ska motas genom mer effektivt
nyttjande av befintliga kommunala, och andra andamaélsenliga, lokaler.
Lokalbidraget ska mojliggora for foreningar att kunna bedriva sin verk-
samhet langsiktigt, oavsett om hyresvirden dr Goteborgs Stad eller annan
aktor. Det ska finnas en tydlig kontroll for att undvika att bidrag betalas
ut till féreningar som inte f6ljer reglerna. Samtidigt &r det viktigt att

sma foreningar med sma bidrag inte belastas on6digt med betungande
administrativa krav.

Uppdrag:

»

»

»

»

»

Idrotts- och féreningsnédmnden fér i uppdrag att, i samverkan
med stadsbyggnadsnédmnden och exploateringsndmnden utreda
placeringen for ett nytt utomhusbad pd centrala Hisingen.

Idrotts- och féreningsnédmnden fdr i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden utreda fler platser fér spontanidrott med en
storre bredd av idrotter.

Idrotts- och féreningsnédmnden fér i uppdrag att tillsammans
med idrottsrérelsen genomféra en kartldggning fér att klargéra
vilka konkreta hinder som finns fér féreningar att véxa, i syfte

att fler barn, unga och vuxna ska kunna delta i organiserat idrotts-
och féreningsliv. Uppdraget dterrapporteras i Idrotts- och
féreningsndmnden.

Idrotts- och féreningsnédmnden fdr i uppdrag att 6ka takten pd
omlaggning av konstgrésplaner. Uppdraget dterrapporteras i
Idrotts- och féreningsndmnden.

Idrotts- och féreningsnédmnden fdr i uppdrag att permanenta
Unga ledarprogrammet, inklusive Tjejsatsningen. Finansieringen ska
inarbetas i budgetférutsdttningar fér budget 2028.

Idrott och férening



Naringsliv

Ansvariga ndmnder och bolagsstyrelser: Business Region
Gdteborg AB, Goteborgs Hamn AB, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsnédmnden, stadsmiljondmnden, miljé- och
klimatndmnden, inképs- och upphandlingsndmnden

Inriktning:

Goteborgs Stad har ett stort intresse av att det lokala naringslivet utvecklas.
Jobb skapas, vilfarden finansieras och segregationen minskar nér foretag
kan etablera sig i och rekrytera manniskor fran hela Goteborg. I den gréna
omstillningen och den snabbt vixande cirkuldra ekonomin 4r néringslivet
och industrin avgorande aktorer. For att klara omstéllningen beh6vs mer
fornybar el. Darfor ska Goteborgs Stad aktivt verka for att 6ka lokal och
hallbar elproduktion.

Niringslivsperspektivet ska vara med i stadsplaneringen. Staden ska
sakerstilla att det finns ldmplig mark for industriell produktion och
logistikverksamhet, exempelvis genom fortatning av befintlig industrimark.
Kontorsfastigheterna i Goteborgs fororter ska bli fler under mandatperioden.
Fler insatser ska genomfdras for att locka fler etableringar och arbetstillfallen
till Goteborg. Naringar inom matproduktion och f6radling ska stottas och
ytorna for kommersiell odling ska utokas. Arbetet med industriell urban
symbios ska fortsitta. Goteborgs Stad ska aktivt vara med och utveckla
milj6er dar life science och liknande hégteknologiska branscher kan vixa.

Staden ska upplevas som transparent och littnavigerad dven av mindre
foretag. For att stotta dessa och bidra till 6kad sysselsattning ska regelverk
foérenklas, transparens framjas och handlaggningstider kortas. Offentlig
service till foretag ska samlas i tydliga, befintliga kontaktviagar och
foretagskoordinatorer. Goteborgs Stad ska underlétta for sméforetagare
vid ombyggnation i stadsmiljoerna. Tillstandsgivande namnder ska arbeta
aktivt for att forbattra service och bemétande {or féretagare i hand-
laggning av drenden. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljondmnden och miljé- och klimatndmnden ska férbattra det

stod och den service som erbjuds lokala féretag. For foretagens fortsatta
konkurrenskraft ar det avgorande att ratt kompetens kan rekryteras och att
bristyrkesproblematik mots med vidareutbildning, validering och generell
kompetenshdjning. Goteborgs Stad ska darfor, i samverkan med nirings-
livet, forstarka yrkes- och vuxenutbildningar med fokus pé bristyrken.

Ndringsliv
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Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program ska forstiarkas med

ett mél om att Goteborg ska ha ett battre féretagsklimat dn Stockholm

och Malmo. I det nédringslivstrategiska arbetet ska hallbarhet och goda
arbetsvillkor, genom exempelvis kollektivavtal eller villkor motsvarande
kollektivavtal, fraimjas. Arbetet mot osund konkurrens ska forstirkas,
exempelvis genom utdkade inspektioner och kontroller for att f6rhindra
att arbetskraftsinvandrare utnyttjas. Kvinnligt foretagande ska stottas,
med sarskilt fokus pa utsatta omréden. Kooperativt och socialt foéretagande
ska ocksa erbjudas stod.

Avkastningen i de kommunala kommersiella bolagen behover forbatt-
ras och folja avkastningskravet. Goteborgs Hamn &r ett nav for hela
Sveriges import och export. Hamnen ska 6ka volymerna i syfte att aterta
de marknadsandelar som tappats 6ver tid och vara en aktiv partiden
grona omstéllningen. Uppfoljningen av kraven i koncessionsavtalen for
containerhamnen ska 6ka. Goteborgs Stad ska verka for att 6ka andelen
tagtransporter till och frdn hamnen och minska godstransporter pa vig
genom samplanering av logistiknav med Goteborgs kranskommuner.

Uppdrag

» Business Region Goéteborg AB fdr i uppdrag att utreda hur fler privata
huvudkontor och statliga myndigheter kan lockas till Géteborg. |
arbetet ingdr att fd fler statliga myndigheter och privata aktérer att
6ppna kontor i Goteborgs ytteromrdden.

Naringsliv



Turismoch
evenemang

Ansvarig bolagsstyrelse: Géteborg & Co AB

Inriktning:

For att stirka Goteborg som destination ska bade invanare och besokare sta
ifokus och fler delar av Goteborg bli bes6ksmal. Det kréver en medveten
marknadsféringsstrategi inom flera verksamhetsomraden och som inklude-
rar alla stadsomraden. Bes6ksnéringen bidrar till sysselsittning, upplevelser,
ekonomisk tillvaxt och stadsutveckling. Den fortsatta utvecklingen ska
genomforasilinje med Goteborgs Stads program for destinationsutveckling
och dess riktning mot att skapa en bade ekologiskt och socialt hallbar
besoksnéring. De som arbetar i besoksnéringen ska ha goda arbetsvillkor.

Goteborg som destination kénnetecknas av bade stora och vilbesokta
evenemang och mer sméskaliga, alternativa kultur- och nojesyttringar.
Goteborgs Stad ska ge utrymme till alternativa och smaskaliga aktorer att
prova nya idéer, koncept och beséksmal och ha ett positivt och stéttande
bemotande. Aldre lokaler, dven utanfér innerstaden, ska i hogre utstrack-
ning tillgdngliggoras for nojes- och kulturniringen. Administrativa hinder
ska undanréjas och tillstdndshandlidggningen genomforas pa ett sd enkelt
satt som mojligt. Regelverk ska tilléta att forlangda serveringstider for att
seridsa foretagare ska kunna provas vid sérskilda tillfallen. Stadsdels- och
gatufestivaler ska ha en relativt enkel prévning. Natt- och kulturlivet ska
véarnas bland annat genom att inféra fler kulturljudzoner. Sommartorg
och sommargégator ska anviandas for att frimja kultur, n6éjen och andra
destinationsforstarkande aktiviteter.

Goteborgs Stad ska inta en positiv instillning till stora evenemang och agera
flexibelt for att mojliggora konserter, stotta livescener, frimja kringaktivi-
teter runt evenemang och skapa forutsattningar fér evenemang utanfor de
mest centrala stadsdelarna. Fler barn och unga ska fa uppleva evenemang
pa plats. Goteborg ska fortsétta att locka virldsartister men ocksé garantera
en bredd av andra hogkvalitativa och stora evenemang. Hallbar infrastruk-
tur for besoksnéringen, sarskilt f6r evenemangen, ska efterstrivas i stadsut-
vecklingen. Rimliga ytor for stora evenemang och elitidrott ska tillgodoses,
vilket gér utvecklingen av arenorna viktig. Atgirder ska genomféras for

att rusta upp och modernisera arenorna, i syfte att stirka attraktiviteten
och férbittra forutsittningarna for de som hyr arenorna. Atgirder for att
hantera vibrationsproblematiken fé6r Gamla Ullevi ska undersokas. En
extern aktor ska involveras for att utreda fragan.
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Goteborg har flera ganger utsetts till varldens mest hallbara destination.
Dessa hoga ambitioner ska bibehallas och utvecklas. Beséksnaringen och
evenemangen ir beroende av vilfungerande kollektivtrafikférbindelser.
Besokare ska kunna resa hallbart till och fran Goteborg genom exempelvis
tag, firja, buss och cykel. Staden ska verka fér nya regionala, nationella och
europeiska jarnviagsforbindelser till och fran Géteborg. Samarbetet med
Visttrafik ska utvecklasfor att erbjuda férmanliga priser, sarskilt under
ungdomsevenemang, och forbattra kollektivtrafiken under evenemang och
till viktiga malpunkter.

For att fler ska kunna ta del av nojeslivet och upptécka Goteborg ska
avgiftsfria evenemang arrangeras i offentlig milj6. Utbudet ska utformas

sé attinvanare frn hela Goteborg kinner sig lockade, exempelvis genom
artister som inte annars upptrider i Sverige. Satsningen pa Goteborgskalaset
kvarstar och utvecklas for att utoka antalet aktiviteter f6r barn och unga.

Platsutveckling ska integreras i destinationsarbetet. Centrala och

mindre centrala platser ska utvecklas, anvindas och marknadsféras som
kultur- och néjesytor i vintan p&d mer permanent stadsutveckling. Berérda
namnder och bolagsstyrelser ska bidra till framdrift i platsutvecklingen pa
identifierade platser. Ytor kring kanalerna och ilven ska tillgangliggoras
for folkliv och nojen.

Uppdrag:
» Milj6- och klimatnédmnden fér i uppdrag att, i samverkan med

Goéteborg & Co AB och Got Event AB, utreda vilka evenemang eller
tillfallen dar forlangda serveringstillstéind skulle kunna prévas.
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Stadsmiljo

Ansvarig nédmnd: Stadsmiljonémnden

Inriktning:

Stadsmiljon ar avgdrande for ett attraktivt stadsliv med goda livsmilj6er

for alla. Transportbehovet ska tillgodoses for alla samtidigt som luft- och
ljudmiljon samt trafiksdkerheten ska forbattras. Arbetet med att sdnka
bashastigheten och inféra bilfria zoner i runt 1ampliga skolor med otrygga
trafikmiljoer ska intensifieras. Trafikpolitiken ska ligga i linje med 6versikts-
planen och mélen i milj6- och klimatprogrammet f6r Goteborgs Stad.

Vigtrafiken ska minska totalt sett samtidigt som andelen resor med
kollektivtrafik, cykel och till fots ska 6ka, i linje med mélen f6r trans-
portslagen. Goteborgs Stad ska verka for att begriansa biltrafiken 6ver
kommungriansen. Genomforandet av parkeringspolicyn ska prioriteras.
Konkreta atgirder ska genomforas senast 2028 som minskar trafiken, i
synnerhet genomfartstrafiken, i centrala Géteborg och samtidigt férbattrar
framkomligheten for kollektivtrafiken samt andra héallbara trafikslag i hela
staden, och astadkommer béttre forutsittningar for stadslivi gatumiljon.
En viktig del i arbetet dr stadsbyggnadsnimndens och stadsmiljéndmn-
dens utredning om cirkulationsplaner.

Effektiv och billig kollektivtrafik 4r n6dvandig for att fler ska resa kollek-
tivt, darfor ska framkomligheten for kollektivtrafiken sarskilt prioriteras.
Goteborgs Stad ska driva pé forverkligandet av Malbild Koll2035. Kollektiv-
trafiken ska vara tillgénglig for alla oavsett funktionalitet. Stadsmiljénamn-
den ska fortsétta planera och underhaélla sparvéigstrafiken. Framkomlighet
ska forbéttras och arbetet f6r farre olycksdrabbade 6vergangar, ska fortsitta
i samverkan med Goteborgs Spéarvigar AB och Visttrafik AB.

Utrymme f6r gdende och cyklister ska prioriteras for att fler ska kunna ga
och cykla sakert. Fler gdgator ska anldggas. Arbetet med handlingsplanen
for verkstéllandet av Cykelprogrammet ska paskyndas. Med ratt forutsatt-
ningar kan fler cykla dret om. Delad mikromobilitet kan bidra till héllbart
resande, men ska regleras hardare for att sakerstélla framkomlighet for
gaende och cyklister samt undvika olyckor. Insatser ska riktas mot de
mest olycksdrabbade platserna for cyklister och gdende samt diar ménga
klagomal inkommer.

Staden ska bli gronare genom fler trad, gronytor och alléer med malsatt-
ning att nd 30 procent krontéckingsgrad. Malet r att ingen ska ha langre
4n 300 m till ett gronomrade. Fler gamla, virdefulla trad ska skyddas.
Gronomraden, parker, offentliga platser, dammar och dar i hela Géteborg
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ska vara tillgangliga, vilskotta och bidra till biologisk mangfald i gréona
strdk. Grona och blda miljder ar viktiga f6r halsa, viaxt- och djurliv och
lokalklimat. De ska bevaras och utvecklas genom bland annat tradplante-
ring, mer dngs- och vatmarker samt betesdjur. Minst 7000 nya trid ska
planteras i bebyggd milj6 for att tillféra ny gronska och ersitta de trad som
drabbats av almsjuka och dérfér behover tas ner. Géteborgarnas narhet
till vattnet ska sakerstillas. Stadsmiljéplanen ska vara utgdngspunkten

for utveckling av staden innanfér vallgraven. Atgirder for gangvinlighet
gronska och stréken, sarskilt vallgravsstraket ska prioriteras.

Forandringar i gestaltningen av det offentliga rummet ska goras varsamt och
med hinsyn till uppskattade platsers kulturhistoriska kvaliteter. Evenemang
pa allmin plats ska mojliggoras och sarskilt beaktas vid ombyggnation. Syn-
punktshantering och medborgardialog ar centrala i arbetet med stadsmiljon.

Uppdrag:
» Stadsmiljonédmnden fdr i uppdrag att frysa boendeparkerings-
priserna under 2027.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljo-
ndmnden utreda om servicetrafiken kan organiseras pd ett effekti-
vare satt &n idag genom bland annat underséka hur samordningen
mellan Géteborgs Stad och Véstra Goétalandsregionen kan férbatt-
ras. Utredningen om egen regi ska beaktas.

» Stadsmiljondmnden fdr i uppdrag att i samverkan med Higab och
i dialog med 6évriga berérda aktérer omvandla Kungstorget fréin
parkeringsplats till ett torg med plats for férsdljning och folkliv.
Omvandlingen ska ske stegvis med inspiration frén arbetet med
Gronsakstorget och samordnas med évrig omvandling i omrddet.

» Stadsmiljonédmnden fdr i uppdrag att inféra en framkomlig-
hetsfunktion fér allmdnheten dit synpunkter som rér trafik och
framkomlighet kan skickas. Synpunkterna ska sammanstdéllas och
redovisas fér némnden. Uppdraget dterrapporteras i stadsmiljo-
nédmnden.

» Stadsmiljonémnden fdr i uppdrag att under 2027 stdlla krav pd
elsparkscykelféretagen for att kommai till rétta med problem
kopplade till deras tjéinster s& som felparkering, olyckor och ned-
skréipning. Senast 2028 ska en utvdrdering av situationen ske. Om
betydande problem kvarstdr ska &tgdrder vidtas som innebar
att elsparkcykelféretag ska forbjudas frdn markuppldtelse. Om
elsparkscykelféretagen férbjuds ska dtgdrder vidtas for att ersatta
dess funktion exempelvis genom utbyggt Styr och stdll. Uppdraget
Aterrapporteras i stadsmiljonédmnden.

» Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att i samverkan med exploate-
ringsndmnden, stadsbyggnadsnédmnden och AB Framtiden plantera
minst 7000 trad i bebyggd miljé fram till &r 2030.
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Stadsutveckling

Ansvarig ndmnd: Stadsbyggnadsndmnden

Inriktning:

Goteborg ar en socioekonomiskt segregerad stad. Stadsutvecklingens
syfte ar att skapa en levande, blandad, gron, vacker och trygg stad for alla.
Goteborgs Stad behover darfor arbeta for hog produktion och planering av
bostéider.

Goteborgs oversiktsplan utgor grunden for all stadsutveckling. Syftet med
stadsutvecklingen ar att bygga ihop Goteborg, ge ménniskor goda boende-
miljoer, skapa urbana kvaliteter och f4 fler levande gator och torg. Goteborgs
utvidgade innerstad, AB Framtidens viardeskapande stadsutveckling och
15-minutersstaden ir grundldggande inriktningar f6r stadsutvecklingen
under mandatperioden. Det innebir bland annat att staden ska planera
stora omraden ldngsiktigt med fokus péa att skapa sammanhallande strak,
mer kvartersstad och tridgardsstad i centrala och halvcentrala omraden,
okad social infrastruktur, trivsamma milj6er, stadsgator och utbyggd service
av bade kommersiellt och samhalleligt slag.

Milet ar att det ska byggas 17 000 bostidder under mandatperioden, varav
majoriteten hyresritter och 2 500 smahus. Goteborg ska byggas funktions-
blandat och med bostéder av hog kvalitet och mixade upplételseformer, dar
en bredd av ligenhetsstorlekar finns i varje omrade.

Modernistisk stadsplanering ska i mojligaste man undvikas, exempelvis
punkt- och lamellhus utan koppling till gatan, storskaliga markparkeringar,
6verdimensionerade trafikleder och funktionsseparerade bostadsomraden.
Tradgardsstad och kvartersstad med sammanbyggda kvarter och levande
bottenplan ska premieras i planering och nyproduktion under mandatperi-
oden. Tillkommande bebyggelse ska vara stadsmissig, tillfora kvaliteter till
bostadsomradet och bidra till att uppna stadsutvecklingens 6vergripande
syften.

Den traditionella arkitekturens gestaltningsprinciper ska vara den estetiska
utgangspunkten f6r nyproduktionen i Goteborg under mandatperioden.
Stadsplaneringen ska ta hansyn till sérarten i befintliga stadsdelar som
byggdes innan miljonprogrammet.

En hog andel av alla nya kvarter ska innehalla lokaler i bottenvaningar. Sméa
lokaler och lokaler f6r kultur ska planeras i nyproduktion. Staden ska inta
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en restriktiv héallning till omvandling av verksamhetslokaler i bottenplan till
lagenheter. Fler bostader ska tillskapas i centrala staden genom nybyggnation
och omvandling av kontor och andra icke-publika lokaler.

Goteborg ér en delad stad. Fler stadsdelar ska kopplas ihop med stadsmis-
siga strak. Arbetet med Hjalmar Brantingsgatan, Dag Hammarskjold och
Bellevue-Kortedala ska fortsétta, med fokus pa stegvis omvandling. Kopp-
lingen Olskroken till Gamlestaden ska utvecklas. Platsutveckling, nyproduk-
tion och férandringar i det offentliga rummet kan vara en del av arbetet.

Kulturmiljon ska virnas och miljopaverkan minska genom att rivning av
befintliga byggnader undviks, bade i stadens egna bestand och hos privata
fastighetsagare. Utgdngspunkten ar att i forsta hand renovera och bygga om
byggnader dir eventuella kostnadsékningar ska sté i proportion till nytta
utifrdn verksamhet, kulturmiljé och milj6. Vid rivning ska en s stor del som
mojligt av materialet kunna aterbrukas.

Vigtrafiken ska totalt sett minska samtidigt som andelen resor med
kollektivtrafik, cykel och till fots ska 6ka. Kollektivtrafiken ska vara priori-
terad i utpekade kollektivtrafikstrak. I 6vrigt ska de hallbara trafikslagen
géng, cykel och kollektivtrafik vara likstéallda. Stadsplaneringen behéver
ge férutsittningar for detta. Den sparbundna kollektivtrafiken ska byggas
ut minst i linje med koll2035. Framkomligheten {6r sparviagen i centrala
Goteborg ska bli bittre. Staden ska verka for att bygga ut sparvigen hela
vagen till Backa och Sédra Anggarden. Allélanken och spérvigskopplingen
till Eriksberg ska fardigstallas.

Grona och bla strék ska vérnas for att skapa halsoframjande livsmiljoer,
vackra stadsmiljoer och sikra den biologiska mangfalden. Nybyggnation
ska i forsta hand ske pé redan exploaterad mark och i néra anslutning

till kollektivtrafik. Inriktningen &r att naturomréden och jordbruksmark
ska bevaras. Vardefulla naturomréaden ska virnas. Nar gronomraden inte
kan bevaras ska dessa i storsta méjliga man kompenseras genom att nya
gronomraden skapas. Antal tridd och gronomraden ska 6ka i stadsutveck-
lingsprojekt, i linje med 6versiktsplanen. Framdriften av strategin gron och
robust stad inom miljé- och klimatprogrammet ska stiarkas. Klimatanpass-
ningsarbetet ska paskyndas, i forsta hand genom virdeskapande gréna och
bla 16sningar.

Stadsbyggnadsnamndens strategiska ansvar ar att hélla ihop den framtida
stadsutvecklingen. Fokus pa héllbar utveckling dir invénare inkluderas

ar central for stadsutvecklingen. Detaljplaneringen ska goras snabbare

i mojligaste mén for att minska tiden fran planbesked till byggstart.
Stadsplaneringen ska, i den man det dr mojligt, forsvara etableringen av
vinstdrivande utbildningsaktérer.
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Uppdrag:

»

»

»

»

»

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnédmnden fdr i uppdrag
att, i samverkan med AB Framtiden och andra relevanta parter,
sdkerstdlla att det planeras och byggs 400 radhus med ett maxpris
om ungefdr 4 miljoner kronor under mandatperioden samt att éka
andelen smdhus och radhus med hyresrdtt som upplételseform.
Dessa ska byggas som kompletterande smdhusbebyggelse néra
utbyggd kollektivtrafik.

Stadsbyggnadsnédmnden fér i uppdrag att, i samverkan med
stadsmiljbnédmnden och Goéteborgs Spdrvéagar AB, underséka om
det &r mojligt att géra Brunnsparken bilfri.

Stadsbyggnadsnémnden fdr i uppdrag att inféra ett tidsbe-
grénsat férsék med en flytt-lots som ska ge vagledning fér aldre
goteborgare som vill flytta frén sitt befintliga hem till ny bostad.
Uppdraget dterrapporteras i stadsbyggnadsnédmnden.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med stads-
miljdnédmnden, exploateringsndmnden och miljé- och klimatnédmn-
den att félja upp efterlevnad och effekten av tidigare beslutade
ekologiska kompensationsdtgdrder. Ndmnden ska ocksd foéresld hur
arbetet med ekologiska kompensationsétgdrder kan férbattras.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsmiljdBndmnden och évriga berdérda aktérer genomféra en
ny férdjupad resvaneundersékning med syfte att ge underlag till
atgdrder for att n& mdlen fér resandeutvecklingen.

Stadsutveckling
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Exploatering och mark

Ansvarig namnd: Exploateringsndmnden

Inriktning:

Gemensamt dgda tillgdngar ska varnas. Darfor ar inriktningen att mark och
fastigheter ska siljas for marknadspris och att exploateringsekonomin ska ge
ett 6verskott. Darigenom kan dven planer och projekt som inte kan generera
overskott finansieras, exempelvis i ytteromraden eller i omraden dar hoga
naturvirden ska bevaras. Exploatering genom multifunktionellt byggande
frigor resurser till de kommunala verksamheter som bidrar till detta.

Stadsutvecklingen forutsitter effektiv anvindning av den begriansade
marken néra befintlig kollektivtrafik. Fastigheter ska ha ménga anvéind-
ningsomraden for att skapa levande miljoer under storre delen av dygnet.
Genom att planera yteffektivt kan naturomraden och brukbar jordbruk-
smark sparas. Mojligheter for privat och kommersiell odling ska 6ka f6r
att mojliggdéra mer sjalviérsorjning av livsmedel och skapa ett mer robust
livsmedelssystem. Befintliga koloniomraden bade med och utan hus ska
bevaras. Kolonistugor ska inte goras om till aretruntbostider.

Det miljostrategiska arbetet ska stirkas. For att minska de negativa effek-
terna av nybyggnation ska Goteborgs Stad stéilla hoga krav pa miljéanpassat
byggande, bade for bostadshus och byggnationer f6r andra andamal
inklusive byggarbetsplatserna.

Goteborgs Stad ska, i samverkan med narliggande kommuner, fortsatt
sikerstilla att det finns tillrackligt med 1amplig mark for industriell produk-
tion och logistikverksamhet. Marktilldelning till ny fossil raffinaderiverk-
samhet ska inte understddjas. Goteborgs Stad ska daremot understddja en
hallbar omstéllning av raffinaderiverksamheterna och eventuella utékning-
ar till f6ljd av detta. Totalférsvaret och den civila beredskapens intressen
ska beaktas inom marktilldelningen. Utbyggnaden av ny industrimark ska
ske effektivt, bland annat genom f6rtatning av redan etablerade industri-
omraden dir det 4r mojligt. Mark ska garanteras fér kommunala dndamal,
sasom skolor, service och bostéder. Goteborgs Stads markpolitik ska inte
understddja etableringen av vinstdrivande utbildningsaktorer.

Markanvisningarna ska folja inriktningarna i Géteborgs Stads budget.
Goteborgs Stad ska verka for att 6ka byggandet av kategoriboenden sdsom
studentbostéider, trygghetsbostiader och seniorbostider.
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Markanvisningar for hyresritter ska 6ka i omrdden med en majoritet
bostadsritter och dganderitter. Markanvisningar till smahus ska oka.
Strategiska markférvarv ska fortsitta. Det ska lopande och behovsprovat
kopas strategiska fastigheter i utsatta omraden for att motverka kriminell
kontroll och stiarka kommunens radighet. Markpolitiken ska inte anvéndas
for att undergrava partsmodellen. Staden ska samarbeta med privata
fastighetsigare som foljer den svenska forhandlingsmodellen.

Boplats Vist ska under mandatperioden striva efter att {4 fler privata
fastighetsiagare att ansluta sig. Nar For att korta den genomsnittliga kétiden
pa Boplats ar det angeldget att AB Framtiden kan sakra framdrifti sina
projekt. Exploateringsndmnden ska aktivt bidra till att AB Framtiden har
mark for att né sitt produktionsmal. Goteborgs Stad ska underlitta exploa-
torers byte av upplatelseform till hyresratt dar det behovs for att framja det
privata bostadsbyggandet. Vid markanvisning till privata fastighetsigare
ska tillkommande hyresritter formedlas genom BoPlats Vist.

Uppdrag:

» Exploateringsnédmnden fdr i uppdrag att, i samverkan med stads-
miljdnédmnden, kretslopp- och vattenndmnden och Géteborg
Energi AB, samordna nya ej akuta projekt som innebdr uppgravning
i centrala Goteborg i syfte att begrénsa problem med framkom-
lighet och minska oldgenheter for ndringslivet. Mélet ska vara att
undvika flera projekt efter varandra, inom samma geografiska
omrdde. Omledning ska bli battre for alla trafikslag.

» Exploateringsndmnden fdr i uppdrag att stdlla krav pd att privata
fastighetsdgare ska dverldta 12,5 procent av tillkommande
l&genheter till sociala dndamal i samband med markanvisning.
Uppdraget dterrapporteras i exploateringsnédmnden.
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Bostader och lokaler

Ansvariga nédmnder och bolagsstyrelser:
Stadsfastighetsnédmnden, idrotts- och féreningsnédmnden,
AB Framtiden, Higab AB

Inriktning:

I Goteborg ska det finnas bostader {or alla, i livets olika skeden. En trygg och
trivsam bostad 4r grunden for ett gott vardagsliv. Hyresgisters inflytande
o6ver sitt bostadsomrade ska 6ka.

Det finns stor efterfragan pa hyresrétter med 1ag hyra. Det stora allmén-
nyttiga bestandeti de centrala och halvcentrala delarna av Goéteborg
mojliggor for personer med lagre inkomster att bo i néstan alla omraden.
Inga ombildningar ska genomforas i den kommunala allménnyttan under
mandatperioden. Den 6kande kommunala produktionen av hyresratter
ska prioriteras i centrala eller halvcentrala ldgen och bara undantagsvis i
utvecklingsomraden. Omflyttning f6r bland annat dldre ska mojliggéras
genom uppsokande arbete.

AB Framtiden ska arbeta aktivt for att kunna halla laga hyror generellt.
Hyresratter ska byggas med ligre snitthyra 4n jamférbar standard hos
privata fastighetsigare. Nya hyror ska 1opande jamf6ras med andra fast-
ighetsigaresijamforbara projekt med malet att AB Framtidens hyror ska
halla ett lagre snitt. Nyproduktion ska kunna halla l4gre hyra an jamforbara
objekt hos privata fastighetsidgare med samma krav i byggprocessen.

AB Framtidens underhéllsstrategi ska vara styrande for hur det allmén-
nyttiga bestdndet omhéindertas. I férsta hand ska befintliga bostader

och lokaler underhallas och renoveras. Infasning av nya hyror ska aktivt
anvindas som strategi, med langre tidsintervall i fattigare omraden och
for befintliga hyresgéaster. Géllande tillvalsmodeller ska fortsatt medge att
hyresgiéster ska f& valmojligheter som medfér ingen eller en begrénsad
hyreshojning. Hallbarhet, varsam renovering, langsiktigt underhall och
aterbruk ska vara utgangspunkten. Géteborgs Stad ska arbeta med att 6ka
antalet uthyrningar av lokaler for &ndamal sdsom reparation, aterbruk och
andra liknande funktioner.

Goteborgs Stad ska aktivt arbeta med att stélla hoga krav pa miljomassigt
byggande och samtidigt hélla laga hyror i nybyggnation. Det giller dven
bostdder med sérskild service. Minskad miljopaverkan kan bland annat
astadkommas med fornybara eller koldioxidreducerade material och en
hogre andel aterbrukat material.

Bostdder och lokaler



Gardsmiljoer ska vara vackra, trygga, trevliga och inbjudande for alla &ldrar.
Fler innergardar ska ha véxtlighet, blommor eller smaskalig odling.

AB Framtiden ska komplettera sitt bestand med de storlekar och ligenhets-
typer som saknas i varje omrade. Bide allminnyttan och ansvariga nimnder
ska verka for en 6kad andel storre ligenheter.

Forsorjningen av bostéder till studenter ar viktig och ska 6ka, &ven i omrédden
som idag saknar studentbostéder. Bdde nybyggnation och omvandling inom
det befintliga fastighetsbestandet kan anvindas for att fraimja studentbosti-
der. Minst 150 nya trygghetsbostider for aldre ska tillskapas varje ar.

De demografiska forandringarna paverkar behovet av valfardslokaler,
idrottslokaler och andra kommunala lokaler. For en del sektorer kommer
behovet av lokaler fortsatt vara stort men i andra kommer behovet av nya
lokaler att minska. I vissa fall kommer &ven det befintliga lokalbestandet
att behova ses 6ver. Ny kommunal service ska i hogre grad inhysas i
multifunktionella fastigheter. For att 6ka féreningslivets, kulturens och
smaforetagarnas mojlighet att hyra ska det planeras for lokaler i bottenplan
vid nybyggnation dar det a4r méjligt. Goteborgs Stads lokaler ska vara av
blandad storlek for att kunna moéta foreningslivets varierande behov. Alla
stadens toaletter och omkladningsrum ska vara tillgdngliga och vara trygga
platser &dven for personer som bryter mot kénsnormer.

Det kommunala bestandet inom stadsfastighetsférvaltningen ska framat
inte upplatas till privata aktdrer. Undantag kan goras vid synnerliga skil
och efter att privat aktor har provat hela marknaden. Dialog med berérda
parter ska ske i tidigt skede da férandringar behover ske.

De lokala torg som staden forvaltar ska rustas upp for att skapa trivsamma,
rygga miljéer och bittre underlag for savil handel som kultur. AB Framtidens
torgstrategi ska genomforas, med stdd fran berérda namnder och styrelser.
Minst en forvaltning eller ett kommunalt bolag ska flytta sitt huvudkontor
till ett utsatt omrade under mandatperioden.

Uppdrag:
» AB Framtiden och exploateringsndmnden fér i uppdrag att
prioritera fler hyresrétter med minst fyra rum och kok.

» Stadsfastighetsndmnden och idrotts- och féreningsnémnden fér
i uppdrag att anvdnda en storre andel virke frdn hyggesfria skogar,
exempelvis frén stadens egen skog.

» Stadsfastighetsnédmnden fér i uppdrag att ta fram férslag pd
hur byggnader kan undvikas att rivas och istdllet renoveras och
byggas om. Uppdraget aterrapporteras i stadsfastighetsnédmnden.

Bostdder och lokaler
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Kultur

Ansvariga nédmnder och bolagsstyrelser: Kulturnédmnden,
stadsbyggnadsndmnden, Higab

Inriktning:

Kultur och bildning 4r centrala f{6r méanniskors personliga frihet och
utveckling. Kulturen har en viktig roll i demokratin, f6r samhallets hallbara
utveckling och som en del av var gemensamma vilfiard. Genom att ta del
av kultur och engagera sig i kulturlivet far ménniskor mojlighet att frigéra
sina tankar och sin skaparkraft. Det ska finnas god tillgdnglighet till kultur
oavsett vilken stadsdel man bor i.

De kommunala kulturinstitutionerna och de fria kulturutévarna ar viktiga
delar av den kulturella vilfiarden. Stadsteatern spelar en central roll som en
viktig och vilbesokt kulturinstitution for scenkonst. Genom kulturskolan,
museum, bibliotek, teaterscener, kulturhus, musik, dans och film moéts
ménniskor i alla dldrar och med olika bakgrund. Arbetet med att skapa ett
kulturhus och en allaktivitetsarena i Biskopsgarden ska fortsatta.

Barn och ungdomars ritt till konst och kultur ska prioriteras. Kulturskolan
ska byggas ut for att na fler barn och fler ska fa uppleva minst en konst- eller
kulturupplevelse per ar. Detta for att redan tidigt i livet kunna upptéicka och
utforska kulturella yttringar. Kultur f6r barn och unga (KuBo) ar ett viktigt
verktyg. Det dr ocksa betydelsefullt for aldre att f uppleva och ta del av
kultur samt att litterdra och kreativa motesplatser finns tillgangliga.

Folkbiblioteken ar en av Goteborgs Stads mest besokta verksamheter och
motesplatser, darfor ska de sdrskilt varnas. Antalet bibliotek i hela staden ska
varnas, tillgdngligheten ska 6ka och en langsiktig finansiering av biblioteken
ska sdkras. Insatser ska goras for att 6ka antalet biblioteksbesok och -utlan.
Litteratur och kultur har stor betydelse f6r den sprékliga utvecklingen och
sociala gemenskapen. Biblioteken ska goras tillgangliga pa ett mer jamlikt
satt, sarskilt for att framja laslust.

Goteborgs Stad ska arbeta for en vilfungerande kulturell infrastruktur

med lokaler, ateljéer och stod till det fria kulturlivet i hela Goteborg. Det
fria kulturlivet ar 6ppet och levande och bidrar till att skapa ett Géteborg
som fler manniskor vill bo i och besoka. Det ar viktigt att virna samarbetet
mellan Goteborgs Stad och det fria kulturlivet. Det kan ske genom exem-
pelvis att offentliga lokaler tillgangliggors f6r kulturutévare och foéreningar,
att skiliga hyror erbjuds och att mer resurser avsatts till att stotta det fria
kulturlivet. Stadsmiljon ska préiglas av 6ppenhet f6r bade planerade och
spontana kulturuttryck.

Kultur



Det lokala kulturarvet ska tillgingliggoras. Lokalhistoriska initiativ ska
stottas, historiska hiandelser uppméarksammas och Goteborgs lokalkultur
synliggoras. Genom att uppmérksamma och ge ménniskor kunskap om
den lokala kulturhistorien skapas sammanhallning och gemenskap mellan
manniskor, oavsett ursprung och bakgrund. Kulturhistoriskt intressanta
platser och miljoer ska vara latta att besoka.

Uppdrag:

» Kulturndmnden fér i uppdrag att 6ka stédet till den fria kulturen.
Uppdraget dterrapporteras i kulturnémnden.
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Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Ansvarig namnd: Némnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Inriktning:

Tillgang till arbete 4r grundliggande for bdde individen och samhallet.
Eftersom arbetsldsheten 6kar kraftigt och staten inte tar sitt huvudansvar for
arbetsmarknadspolitiken har kommunerna fatt forsdmrade forutsattningar.

I Goteborgs Stad kravs en bredd av insatser och att dessa finns narmare
goteborgarna for att fler ska stottas till sjalvférsorjning och studier. Fér dem
som star langt ifran arbetsmarknaden behévs en variation av vuxenutbild-
ning och arbetsmarknadsatgéirder. Antalet hushéll med egen {6rsorjning ska
6ka ochidet arbetet har kompetenscentren en viktig roll. Socioekonomisk
tillhorighet, etnisk bakgrund, kon och funktionalitet paverkar majligheten att
fa ett arbete. Goteborgs Stad ska arbeta for att motverka dessa ojamlikheter.

Kompetensforsorjningen ar avgorande for Goteborgs Stad. Genom samver-
kan och nytinkande ska jobben bli fler och matchningen pa arbetsmarkna-
den forbattras. Omstéllning och yrkesvixling ska erbjudas for att fler ska
fa jobb inom vilfirdens bristyrken. Riktade arbetsmarknadsinsatser ska
fokusera péd unga, utrikes f6dda och personer med funktionsnedséttning.
Samtliga utbildningar ska vara inkluderande och tillgingliga. Alla, oavsett
kon, ska uppmuntras till icke-stereotypa yrkesval. Sarskilt fokus ska laggas
pa att stotta arbetslosa vardnadshavare till sysselsittning, bland annat
genom konceptet "Fler forildrar i arbete". Ndmnder och styrelser ska bidra
med fler ferie- och extrajobb till unga, inklusive jobb anpassade utifran
olika funktionalitet. Mo6jligheterna till praktik, prao och examensjobb for
studenter ska oka.

Vuxenutbildning, svenska f6r invandrare (SFI) och andra utbildningar i
svenska ar avgorande for nyanldndas mojligheter till arbete. Svenskundervis-
ning ska erbjudas sé tidigt som mojligt genom bland annat yrkesutbildning
med modersmalsstod. Kombinationer av arbetsmarknadspolitiska insatser,
vuxenutbildning och flexibelt sprakstdd ska anvandas. Mojligheten att
kombinera SFI med arbetsplatsforlagd praktik ska dka.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning



Minniskor ska ges goda mojligheter att komplettera sin gymnasiebehorighet
genom vuxenutbildningen. Insatser behévs for den grupp av unga som av
olika skal har svart att tillgodogora sig gymnasiestudier men vars bidrag och
kompetens behévs pa arbetsmarknaden. Fler atgarder behovs ocksé for att
ge unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar béttre forutsatt-
ningar till arbete och sysselsittning.

Klimatomstillningen, industriell utveckling och nyetablering av féretag
skapar behov av nya kompetenser. Vuxenutbildningar och arbetsmarknads-
insatser ska utvecklas i dialog med néringslivet och bidra till att utbilda rétt
kompetens som bade stirker omstéllningen och matchningen pa arbets-
marknaden. Som en del i detta ska staden arbeta uppsékande gentemot
branscher och foretag. Detta ar viktigt for att behélla och attrahera nya
foretag och ge fler mojligheter till egen f6rsorjning och goda livschanser.

Uppdrag:

» Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fdr i uppdrag att
fortsatta arbetet med att etablera verksamhet pd fler lokala platser
i Goteborg i syfte att komma ndrmre arbetssékande géteborgare.
Uppdraget aterrapporteras i nédmnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
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Inkép och upphandling

Ansvarig namnd: Inképs- och upphandlingsndmnden

Inriktning:

Goteborgs Stad ska stilla langtgadende miljoméssiga, sociala och etiska
krav vid upphandling fér att sdnka kostnaderna och bidra till social och
ekologisk hallbarhet. Arbetet med att minska Goteborgs Stads inkdép och
konsumtion ska fortsitta. Inkdpsprocessen ska priglas av cirkularitet och
minimal paverkan pa milj6 och klimat. Dessa principer ska tillimpas av
alla upphandlande aktorer och inkluderas i avtalen. Energi- och resurs-
effektiviteten ska férbattras genom minskad konsumtion, f6rldngning av
produkters livslangd, mer samnyttjande, effektivare inképssamordning,
fler utslappsfria transporter och arbetsmaskiner, samordnad varudist-
ribution och hojd bestallarkompetens. Kategoristyrningsmodellen ska
tillampas fullt uti alla verksamheter. Ramavtalen ska nyttjas i hog grad av
bade namnder och bolagsstyrelser. Alla ndmnder och styrelser ska utifran
Goteborgs spendrapport och klimatspendrapport fortsatta att arbeta in
atgarder for att minska inkopens miljopaverkan langs hela vardekedjan
samt minska kostnaderna for inkop.

Kraven vid upphandling ska f6ljas upp, 4ven hos underleverantérer.
Aktorer som inte foljer avtal ska uteslutas i enlighet med befintliga rutiner.
Goteborgs Stad ska sikerstilla att inkép och upphandlingar inte leder

till 16ne- eller villkorsdumpning for arbetstagare. Nuvarande praxis pa
omradet ska fortsatt utmanas. Dialog ska foras med fackférbunden for

att forbéttra avtal kopplade till arbetsmilj6. Arbetsplatskontrollerna ska
utdkas och fokusera pa riskbranscher. Kompetensen att identifiera utnytt-
jande av arbetskraft ska 6ka for att kunna agera pa kontrollernas slutsatser.

Andelen ekologisk mat ska 6ka till minst 60 procent 2027, 80 procent
2030 och den ekologiska maten ska i s hog utstriackning som méjligt vara
narproducerad. Kott ska vara ekologiskt eller naturbeteskott och uppfylla
hoga krav pa djurvalfird. Pa sikt ska all fisk ska vara miljomarkt och ej
bottentralad och staden ska stélla om till att képa kyckling av raser med
begrinsad tillvixthastighet.

Maéltider och andra matinkdp ar en viktig del av vardagen f6r manga
omsorgstagare, inte bara ur niringssynpunkt utan dven for livskvaliteten.
Dérfor dr det betydelsefullt att beakta bade deras néjdhet och mojligheten
attivissa fall frimja detlokala naringslivet.

Inkép och upphandling



Bestillarkompetensen behover utvecklas géillande inkdpens samlade
miljopaverkan och hur olika hallbarhetsaspekter samspelar med biologisk
mangfald. Samtliga konferenser som anordnas av Goteborgs Stad ska
erbjuda vegetarisk kost som forstahandsalternativ och kott eller fisk som
andrahandsalternativ.

Goteborgs Stad ska ge foretag av olika storlek mojlighet att leverera produkter
och tjanster samt ha néra dialog med samhéllsengagerade leverantérer.
Inképs- och upphandlingsndmnden ska stodja ndmnder och bolagsstyrelser
att utveckla sin upphandling sa att den bidrar till samhéllsnytta. Detta kan
ske exempelvis genom att idéburen sektor och sociala foretag inkluderas, fler
reserverade upphandlingar, att nya jobb skapas eller att foretag pa annat sitt
tar socialt och miljomassigt ansvar.

Uppdrag:

» Inkdép- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att tillse att
staden har system och processer som ger full méjlighet att félja
upp att krav vid upphandling éven gdller underleverantérer.
Uppdraget ska genomféras i samverkan med relevanta ndmnder
och bolagsstyrelser.
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Ekonomi

Ekonomiska ldget

Det ekonomiska laget 4r fortsatt anstrangt. En svagare befolkningsutveckling
an tidigare ér, 6kade investeringsbehov och stigande kapitaltjanstkostnader
innebér utmaningar f6r vilfardens langsiktiga finansiering. Samtidigt innebér
det osékra parlamentariska laget efter riksdagsvalet 2026 att statens finansie-
ring av kommunsektorn dnnu inte &r klarlagd. Flera partier har aviserat hojda
statsbidrag till kommuner och regioner, men omfattningen och férdelningen
av eventuella férstirkningar ar fortfarande oséaker. Goteborgs Stad behover
darfor besluta om budgeten for 2027 utan fullstindig kunskap om de ekono-
miska och politiska férutsittningarna under kommande &r. Sammantaget
innebér det att utrymmet {6r stora satsningar ar begrinsat under 2027.

Goteborgs Stads budget tar ansvar for Goteborg och dess invanare. Verk-
samheternas budgetramar riknas upp enligt prisindex f6r kommunal
verksamhet som Sveriges kommuner och regioner beriknar. Namnder
inom utbildning och omsorg justeras for befolkningsforandringar. En riktad
besparing pé ledningsarbete, marknadsféring och administration ska
genomforas for att omfordela resurser till verksamheter som gor skillnad
for goteborgarna. Budgeten vérnar vélfdrden och miljéarbetet genom bade
generella budgettillskott och riktade satsningar. Goteborgs Stads ekonomi
ska dven stirkas genom att bland annat avveckla oansvariga privatiseringar
och marknadssystem. Staden har beredskap for att hantera férandrade
ekonomiska forutsattningar nér statens finansiering av vélfarden klarnar.

Demografisk utveckling

Goteborgs Stad star infér demografiska forandringar som paverkar bade
behov och resursfordelning. Antalet barn minskar samtidigt som andelen
aldre okar, vilket medfor stora utmaningar for Goteborgs Stads kompetens-
foérsorjning, lokalforsérjning och langsiktiga finansiering. Vissa delar av
vélfarden behover expandera, medan andra kan behova anpassas efter

nya forutsattningar. Det ir politikens ansvar att sékerstélla att resurserna
foérdelas dit behoven 4r som storst.

Ekonomi



God ekonomisk hushdalining

Goteborgs Stad behaller sitt ekonomiska regelverk som bland annat reglerar
att 6verskottet ska uppritthalla ett snitt om minst tva procent under en
rullande tioarsperiod. De stora dverskotten under tidigare ar ger utrymme
att under en begrinsad period budgetera for lagre resultatniver och
darmed virna verksamheternas finansiering i ett osékert ekonomiskt liage.

Prognoserna visar samtidigt att marginalerna till flera av stadens finansiella
mal minskar och att méalet for exploateringsverksamhetens sjélvfinansiering
inte berdknas uppnas pé kort sikt. Goteborgs Stad vidtar darfor atgarder for
att kunna begrinsa den langsiktiga kostnadsutvecklingen {6r investeringar
och stirka exploateringsekonomin. Férvantningarna ér att dessa atgérder ska
bidra till att varna stadens langsiktiga ekonomiska hallbarhet samtidigt som
viktiga investeringar for gron omstéllning och valfardens behov tillgodoses.

Resultatmal

Resultatmaélet pd minst tva procent i genomsnitt under en rullande
tiodrsperiod uppnas med érets budget. De stora 6verskotten under tidigare
ar innebdr att det tiodriga genomsnittet ligger dver tva procent, som

ar malvardet. Det budgeterade resultatet for 2027 ar 540 mnkr, vilket
understiger tva procent for det enskilda ret men ir férenligt med stadens
langsiktiga finansiella mal.

Resultatutjamningsreserven (RUR)

Skatteunderlagets utveckling 6verstiger det tioariga snittet och medger inte
att nyttja resultatutjamningsreserven under ar 2027.

Resultatreserven (RER)

Ny lagstiftning mojliggor fran 2024 att avsitta pengar i en resultatreserv
(RER), som pa sikt kommer ersitta resultatutjamningsreserven (RUR).
Resultatutjamningsreserven och resultatreserven kommer bada vara
tillgdngliga under en 6vergangsperiod dar RUR bedéms kunna anvindas
framst for minskade skatteintikter och RER for tillfilliga 6kade kostnader.
RER budgeteras inte att nyttjas under ar 2027.

Egenfinansieringsgrad investeringar

Investeringarna 6kar, dock i ndgot langsammare takt 4n vad som ar
budgeterat. Det 4r avgorande att nddvandiga investeringar i infrastruktur,
bostéder, vilfardslokaler och klimatatgarder faktiskt blir av och bidrar till
Goteborgs Stads utbyggnadsplaner. Det dr samtidigt viktigt att halla en
egenfinansieringsgrad enligt malet i samband med att investeringarna okar
for att inte kapitaltjanstkostnaderna ska férsvara valfardens langsiktiga
finansiering.

Ekonomi
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Egenfinansieringsgrad exploateringar

Prognoserna for exploateringsverksamheten visar pa en sjélvfinansie-
ringsgrad som understiger stadens langsiktiga mal. For att aterstilla en
langsiktigt hallbar exploateringsekonomi ska stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsndmnden undersoka och dterkomma med dtgérder {or att
forbattra sjalvfinansieringen.

Exploateringsndmnden tillférs medel {6r att 6ka framdriften i exploaterings-
projekten och forbattra den ekonomin i exploateringsprojekten. Det ar viktigt
att exploateringsverksamheten bedrivs kostnadseffektivt och att det finns en
balans mellan ekonomiska vinst- och forlustprojekt, samtidigt som stadens
mal for bostadsbyggande och hallbar stadsutveckling vérnas.

Soliditet

Soliditeten &r fortsatt 6ver malvardet. Det beror framfor allt pa 6verskotten
som skapats de senaste dren men ocksé pa grund av investeringar som av
olika skal inte genomforts enligt plan. Att investeringar senarelaggs ar inte
ovanligt men det innebir ocksé att behovet av lokaler, anldggningar och
infrastruktur inte tillgodoses i tid. Darfér behover bade investeringsstyr-
ningen och framdriften bli battre.

Verksamhetsmadl for god ekonomisk hushdlining

Riktlinjen for god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Det for att stadens resurser ska anvindas
pa ett langsiktigt hallbart, kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt. For
det finansiella perspektivet finns idag tydliga och métbara mal, medan
motsvarande uppféljning av verksamhetsperspektivet kan utvecklas.

Budgetens 6vergripande mal 4r visionira till sin karaktér. Det finns déarfor
behov av att utreda hur de kan anvindas som verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushéllning och hur maluppfyllelsen kan bedémas och féljas
upp. Kommunstyrelsen far darfor utreda detta vidare.

I avvaktan pa utredningen utgér samtliga mal i denna budget dven verksam-
hetsmal f6r god ekonomisk hushallning. I arsredovisningen gors en samlad
analys av dessa utifran gillande riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
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Finansiella mdl fér god ekonomisk hushallning

Madalvérden enligt budgetforsiag
for god ekonomisk hushdllning

Finansiella inriktningar god Malvarde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushallning 2027 2028 2029
Resultatets andel av skatteintakter 1,2% 1,9% 2,2%
och kommunalekonomisk utjamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar 44% 46% 48%
Exploateringsverksamheten ska 6ver 100% 100% 100%
en rullande tioarsperiod vara i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen bor 20% 20% 20%

uppga till 20 procent inklusive ansvars-
férbindelsen for pensionsatagandet

Budgetforslagets utfall pa de ldngsiktiga
inriktningarna for god ekonomisk hushdallning

Finansiella inriktningar god Malvdarde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushallning 2027 2028 2029
Resultat bor 6ver en rullande tioarsperiod 3,8% 3,4% 3,1%

uppga till minst 2 procent av kommunens
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdmning

Egenfinansieringsgraden av investeringar 61% 58% 58%
bor dver en rullande tioarsperiod uppga till
minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska 6ver 100% 100% 100%
en rullande tioarsperiod vara i balans
Soliditeten fér kommunkoncernen boér 20% 20% 20%

uppga till 20 procent inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsatagandet
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Budgetférutsattningar

Pris- och Ionekompensation

Niamndernas ramar har riknats upp med prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKV), vilket f6r 2027 ar 2,7 procent enligt Sveriges kommuner och regioners
berikningar i oktober 2026.

Ny modell for resursférdelning efter
befolkningsutveckling fér Aldre samt vard- och
omsorgsndmnden

2027 infors en ny modell {6r resursférdelning efter befolkningsutveckling
for aldre samt vard- och omsorgsnamnden. Den tidigare modellen har lett
till en 6verskattning av de verkliga behoven av vard och omsorg pa grund av
successivt forbéttrad hilsa och 6kad livslangd. Den nya modellen justerar
darfér kompensationsmodellen vilket resulterar i en minskad kompensation
over tid. Modellen kommer f6ljas och utvirderas noggrant under mandat-
perioden for att sakra att de verkliga behoven inte i stillet underskattas.

Utdelning

Kommunens prognostiserade resultat for 2026 ar hégre 4n budget. Darfor
kan de i budgeten uppsatta finansiella malen nds éven om utdelningen f6r
2026 helt skulle kunna utebli. Detta mojliggor ett utrymme for en tillfalligt
hogre utdelning 2027 och att soliditeten enligt géllande riktlinje om direkt-
avkastning for bolagskoncernen om 25 procent uppnas.

Den hogre utdelningen &r inte en langsiktig finansieringslésning. Ambitionen
ar att aterga till en lagre utdelningsniva nar de ekonomiska forutsattning-
arna medger det. Utdelningen behéver vigas mot bolagens langsiktiga
investeringsbehov och ekonomiska stillning eftersom bolagens framtida
resultat ar viktiga for att mojliggora investeringar, den grona omstéllningen
och for att nd framtida avkastningskrav.

Investeringar i némnder

Kapitaltjanstkostnaderna for den skattefinansierade delen av kommunen
prognostiseras att 0ka kraftigt framat. For att minska risken att en allt
storre del av vilfardens finansiering gar till kapitaltjanstkostnader behover
stadens investeringar prioriteras tydligare. Investerande namnder behover
se 6ver planerade investeringar och identifiera méjligheter att minska
kostnader, 6ka intakter, prioritera bort eller senarelagga investeringar.
Arbetet ska utgé frn stadens samlade investeringsbehov och ekonomiska,
sociala och ekologiska hallbarhet och ske i samverkan med stadsbyggnads-
namnden for att ha ett stadenévergripande perspektiv. Syftet ar att begrénsa
de langsiktiga investerings- och kapitaltjinstkostnaderna samtidigt som
viktiga investeringar for stadens utveckling vérnas.
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Avkastning i kommunalt Gégda bolag

I bolagsstyrelsernas dgardirektiv framgér att avkastningen ska varainiva
med jamférbara bolag i samma bransch. Samtliga utdelningsgivande bolag
ska ha en battre foljsamhet mot avkastningsmalen. Avsteg fran dessa ska
vara tydligt motiverade mot 6vriga delar i 4gardirektiven, inom den sociala
och ekologiska dimensionen, som kan péverka avkastningen. Detta ar for
att bolagens ekonomiska varde ska virnas och en framtida avkastning
sakerstallas.

Skattesats och taxor

Skattesatsen ar of6riandrad 21:12 per skattekrona. Férandringar av avgift- och
taxemodeller for olika verksamheter som hanteras av kommunfullméktige
ska i forsta hand beslutas i ordinarie budget och vid sérskilda skil i komplet-
teringsbudget.

Eget kapital

Nimnderna kan under 2027 hemstilla till kommunstyrelsen om att anvinda
eget kapital. Beslut om anvindning av eget kapital tas av kommunstyrelsen i
samband med kompletteringsbudgetarna.

Internranta

Internrintan faststélls till 2,75 procent f6r 2027 vilket ar 0,25 procentenheter
hogre dn 2026.

Budgetprocessen

Arenden som paverkar den évergripande ekonomin, styrning eller Goteborgs
Stads budget ska hénvisas till ordinarie budgetprocess. Det innebér att
arenden och tillhérande beslut ska hanskjutas till ordinarie budget eller till
en kompletteringsbudget om drendet kraver det.

Kommunstyrelsen ska besluta om kompletteringsbudget vid tva tillfallen
under 2027. Med anledning av detta ges kommunstyrelsen delegation att
justera och vid behov tolka, omprova och konkretisera Goteborgs Stads
budget. Detta under férutsittning att drendena inte 4r av sddan principiell
beskaffenhet att de ska understillas kommunfullméktige for beslut. Om
inte synnerliga skl foreligger ska eventuella hemstéllningar frdn ndmnder
och bolagsstyrelser hanteras genom underlagen f6r kompletteringsbudget
eller ordinarie budget.
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Centrala avsdattningar

I Goteborgs Stads budget finns ett antal centrala avsittningar for att hantera
gemensamma risker och kostnader som berér flera namnder. Avsittningarna
anvands efter besluti kommunstyrelsen och/eller avrop vilket specificeras i
den ekonomiska sammanstéllningen. Pa grund av att risker och kostnader
kan dndras under dret bemyndigas kommunstyrelsen att fritt f{érvalta de
centrala avsittningarna. Har foljer ett urval av centrala avsittningar.

Investeringsrelaterade kostnader i samband

med ny- och ombyggnationer

En sérskild avsattning gors for att delfinansiera evakuerings- och om-
stallningskostnader i samband med ny- och ombyggnationer av lokaler.
Stadsfastighetsndmnden hanterar denna avsittning for att géra avrop for
dessa kostnader.

Riskreserv for investeringsrelaterade kostnader

En sarskild riskreserv for liknande 4&ndamal finns f6r idrotts- och forenings-
namnden, stadsmiljondmnden och exploateringsndmnden. Dessa nimnder
har utéver riskreserven dven ett grundbelopp i sina ramar fér investerings-
relaterade kostnader.

Allmdn ekonomisk reserv

En ekonomisk reserv avsitts centralt for att bland annat hantera namndernas
anvindning av eget kapital, mojlig 6kning av kostnader for ekonomiskt bi-
stand, stora omvarldshandelser som kan ha sérskild péverkan pa naringslivet
och dven oplanerade kostnader som inte kunnat férutses i budgetprocessen.

Driftskostnader

Centrala avséttningar gors for avrop av ndmnder vars anlidggningar tas
i drift under éret.

Kapitalkostnader fér investeringar

Kapitalkostnader f6r de namnder som finansieras med kommunbidrag har
lagts kommuncentralt och avropas ménadsvis av berérda ndmnder.
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Uppdrag:

»

»

»

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden far i uppdrag
att dterkommma med atgdrder for att dterstdlla en langsiktig sjélv-
finansiering av exploateringsverksamheten.

Exploateringsndmnden, stadsmiljdondmnden och idrotts- och
féreningsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med stadsbygg-
nadsndmnden ta fram férslag pd Iémpliga enskilda investeringar
som kan minskas, prioriteras bort eller senareldggas fér att
minska den totala samlade investeringskostnaden fér némnden
under planeringsperioden med 15%. Prioriteringen ska utgé frén
de tre hdllbarhetskriterierna, ddr sdrskild hénsyn ska tas till att
prioritera bort investeringar som inte bidrar till samtliga kriterier.
Uppdraget dterrapporteras i kommunstyrelsen i samband med
budgetférutsdttningarna infér budget 2028.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda och lamna forslag pd

hur budgetens mal kan utgéra verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushdlining samt hur dessa kan mdlséttas och féljas upp. Uppdraget
ska rapporteras till budgetférutsattningarna 2027.
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Resultatrékning

Resultatrakning (tkr) 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 11 906 800 12211 100 12 496 600
exklusive realisationsvinster

Realisationsvinster 540 000 900 000 1100 000
Verksamhetens kostnader -55 645 665 -57 046 802 -58 830 563
Avskrivningar -3 150 000 -3 350 000 -3 550 000
Verksamhetens nettokostnader -46 348 865 -47 285 702 -48 783 963
Skatteintakter 41 366 000 43 327 000 45 330 000
Generella statsbidrag och utjamning 4982 000 5064 000 4 848 000
Finansiellt netto exklusive utdelning -249 135 -355 298 -444 037
Utdelning 790 000 150 000 150 000
Arets resultat 540 000 900 000 1100 000
Balanskravsutredning (tkr) 2027 2028 2029
Arets resultat (ovan) 540 000 900 000 1100 000
Avgar samtliga realisationsvinster -540 000 -900 000 -1 100 000
Arets resultat efter 0 0 0
balanskravsjusteringar

Medel till resultatreserv 0 0 0
Medel fran resultatreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjigmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 0 0



Resultatutjamningsreserv (tkr) 2027 2028 2029
Ingadende balans 5711 000 5711000 5711000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR 0 0 0
Utgaende balans 5711 000 5711 000 5711 000
Resultatreserv (tkr) 2027 2028 2029
Ingédende balans 865 000 865 000 865 000
Medel till RER 0 0 0
Medel fran RER 0 0 0
Utgaende balans 865 000 865 000 865 000
Balansréikning

Tillgangar (tkr) 2027 2028 2029
Anlaggningstillgangar 141 700 200 147 424 100 152 968 600
varav materiella 73 668 200 77 263 100 80 754 600
varav finansiella 68 032 000 70 161 000 72 214 000
Omsattningstillgangar 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Summa tillgangar 151700 200 @ 157 424100 : 162 968 600
Eget kapital, avsattningar

och skulder (tkr) Ay AL At
Eget kapital 39 960 000 40 860 000 41 960 000
varav arets resultat 540 000 900 000 1100 000
varav resultatutjamningsreserv 5711 000 5711000 5711000
Varav resultatreserv 865 000 865 000 865 000
Avsattningar 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Langfristiga skulder 79 740 200 83 564 100 87 008 600
Kortfristiga skulder 23 000 000 24 000 000 25000 000
Summa skulder 102 740 200 : 107 564 100 : 112 008 600
Summa eget kapital, avsattningar 151 700 200 157 424 100 162 968 600

och skulder

Ekonomisk sammanstdillning
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) 2027 2028 2029
Lopande verksamhet

Arets resultat 540 000 900 000 1100 000
Ej likviditetspaverkande poster 2 650 000 2 850 000 3 050 000
Kassaflode I6pande verksamhet 3190 000 3750 000 4 150 000
Investering

Investeringar (netto) -6 318 200 -6 444 900 -6 541 500
Forandring likvida medel investering -6 318 200 -6 444 900 -6 541 500
Finansiering

Nyupplaning 6 160 200 4 823 900 4 444 500
Okning/minskning langfristiga -3 032 000 -2 129 000 -2 053 000
fordringar

Delsumma finansiering 3128 200 2694 900 2 391 500
Arets kassaflode 0 0 0
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Kommuncentralt

Kommuncentrala intékter (tkr) 2027
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatt 21:12 41 366 000
Summa Skatteintdkter 41 366 000
Kommunalekonomisk utjamning med mera

Inkomstutjamning 3938 000
Kostnadsutjdmning -1 974 000
Regleringsbidrag/avgift 1585 000
LSS-utjdmning 335 000
Fastighetsavgift 1098 000
Summa kommunalekonomisk utjamning med mera 4982 000
Summa Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning 46 348 000
Ovriga kommuncentrala intakter

Statsbidrag maxtaxa 204 000
Finansiering VGR Stadsteatern 62 000
Inkontinenshjalpmedel 12 800
Tomtréattsintakter 538 000
Schablonmedel flyktingmottagning 90 000
Summa 6vriga kommuncentrala intakter 906 800
Reavinster (medraknas ej i balanskravsresultatet)

Reavinster exploateringsverksamhet 440 000
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 100 000
Summa reavinster 540 000

Ekonomisk sammanstdillning
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Kommuncentrala kostnhader

Beredskap for sarskilda d&ndamal (tkr)

Allman reserv
Kommuncentral riskpost investeringsrelaterade driftskostnader

Beredskap 6kade kostnader finansieringsprincipen

Budgeterade kostnader fér sarskilda andamadl

Budgeterade kostnader for sarskilda andamal (tkr)

Revisorskollegiet

Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering (aktieadgartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award
Kommundévergripande avgifter

Raddningstjansten brandvatten

Medlemsavgift Raddningstjansten

Pensioner raddningstjansten
Raddningstjansten-brandférebyggande arbete (ménniskan bakom uniformen)
Starkt klimatanpassning

Samordningsforbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (hamnder)
Arenauppdraget

Kapitalkostnader (regleras manadsvis av berérda forvaltningar)
Forstarka arbetet med Jamlikt Géteborg

Subvention periodkort

Avsattning for arbetstidsinnovationer

Internt yrkesvaxlingsspar fran att klara den demografiska utmaningen
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100 000
30 000
270 500

46 507
23 000
40 660
3400
3200

3 000
1500

67 435

4 640
435400
57 600

3 000

14 000

14 465
2688 000
-1 850 000
14 000
1375 000
3000

130 000
15 000

13 000



Poster som hanteras genom beslut av andra némnder/styrelser

Poster som hanteras genom beslut av andra ndmnder/styrelser (tkr)
Medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens
uppfoljningsrapporter

Extern visselblasarfunktion

Krisberedskap och civilt férsvar, férmagehdjande atgarder
Neuberghska Alderdomshemmet, sékerhet och koshermat

Stad till Géteborgs judiska kunskapscentrum

Oversyn av Gamla Ullevi

Trygghetspaket

LOV 3 omraden (Avropas kommunstyrelsen)

Forstarkt kamerabevakning (Avropas stadsmiljonamnden)
Samverkanslokaler (avropas kommunstyrelsen och socialnamnderna)

Beredskap for trygghetsskapande- och brottsféorebyggande atgarder

Medel som hanteras genom beslut av kretslopp- och vattenndmnden
Dagvatten och skyfall
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella évertagande av ekonomiskt ansvar for
nedlagda deponier

Driftskostnader tillkommande anlaggningar (skyfall)
Driftskostnader tillkommande anlaggningar (Tekniskt vatten)

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden

Enkelt avhjalpta hinder

Citysamverkan

Sasongsbelysning inom citysamverkan

Okad tillgénglighet i parker och naturomraden
Driftskostnader tillkommande anlaggningar

Medel som hanteras genom beslut av idrotts- och foreningsnamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar
Fritidsbanker

Medel som hanteras genom beslut av utbildningsnamnden,
grundskolenamnden och stadsmiljonamnden

Sommarlovskort

700
20000
4 000
2000
1000

35950
5000
8 000

11 000

12 000
2000
2000

1000
400

10 000
1000

2000
3000
43 000

47 000
22 000

33 000
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Poster som hanteras genom beslut av andra ndimnder/styrelser (tkr)

Medel som hanteras genom beslut av socialndamnden Centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av socialnamnden Hisingen

Finansiering brandoffrens anhérigférening

Medel som hanteras genom beslut av exploateringsnamnden

Beredskap fér 6kade kostnader for temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av forskolendmnden

Alfons Abergs kulturhus

Medel som hanteras genom beslut av utbildningsnamnden och
grundskolenamnden

Sakerstalla tillgang till gratis mensskydd pa alla kommunala skolor fran
hoégstadiet och upp till gymnasiet

Medel som hanteras genom beslut av kulturndamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar

Inhyrning av lokal i slakthuset och omlokalisering av Géteborgs konsthall
Medel som hanteras genom beslut av stadsfastighetsnamnden som
fordelar medlen mellan berérda namnder

Evakuerings- och omstallningskostnader

Medel som hanteras genom beslut i socialndmnderna

Forstarka kvalls-, helg- och lovaktiviteter

Medel som hanteras genom beslut av namnden for demokrati och
medborgarservice

Allaktivitets/kulturhus i Biskopsgarden

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljonamnden, stadsbygg-

nadsnamnden, exploateringsnamnden, kretslopp och vattennamnden
och miljo- och klimatnamnden

Arbete med god vattenstatus

Medel som hanteras genom beslut av namnden for intraservice

Genomlysning tjansteleverantdrernas kostnader

2000

500

17 000

2000

5000

8 000
7 500

127 000

13 000

8 000

5000

2000

Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal
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Finansiella kostnader och intédkter

Finansiella kostnader och intakter (tkr)

Utdelning

Allman utdelning 790 000
Summa utdelning 790 000
Koncernbanken

Ranteintakter bolag 1804 995
Rantekostnader -2 048 430
Ovriga finansiella poster -5 700
Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -249 135
Internranta ndmnder 1470 000
Resultat koncernbanken 1220 865
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Kommunbidrag namnder

Kommunbidrag namnder (tkr) 2027
Forskolenamnden 5639 860
Grundskolendmnden 10 923 800
Idrotts- och féreningsnamnden 665 630
Kommunledningen 444 920
Kretslopp- och vattenndmnden -
Kulturndmnden 802 490
Miljé- och klimatnamnden 154 810
Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning 857 240
Namnden fér Funktionsstod 6 298 760
Inkdps- och upphandlingsnamnden 17 050
Namnden for intraservice 38 460
Namnden for demokrati- och medborgarservice 144 300
Exploateringsnamnden 173 420
Stadsbyggnadsnamnden 295130
Stadsfastighetsnamnden -
Stadsmiljonamnden 1846 950
Socialndmnd Nordost 1980 350
Socialndmnd Centrum 1520 690
Socialnamnd Sydvast 947 850
Socialnamnd Hisingen 1456 970
Utbildningsnamnden 3 055 520
Valndmnden 13 360
Aldre samt vard- och omsorgsnamnden 7 640 940

Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden 26 600
Business Region Goéteborg AB 51170
Stadsbyggnadsnamndens transfereringar 67 000
Goteborg & Co AB 165470
Socialnamnd Centrum studieférbunden 29 200
Overférmyndarnamnden arvoden 35920
Totalt kommunbidrag namnder 45 293 860
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Investering, exploatering

och finansiering (mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031

Idrotts- och féoreningsndmnden

Investeringar brutto idrotts- -1 155 -1 905 -2 255 -2 355 -1 650
och féreningsndmnden

varav nyinvesteringar -800 -1 600 -1 950 -1 800 -1 300
varav reinvesteringar -355 -305 -305 -555 -350
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto idrott- -1 155 -1 905 -2 255 -2 355 -1 650

och féreningsnamnden

Kretslopp- och vattenndamnden

Investeringar brutto -1 650 -1 700 -1 650 -1 700 -1 950
vatten- och avlopp

varav nyinvesteringar -1 030 -1 000 -1 000 -1 000 -1 250
varav reinvesteringar -620 -700 -650 -700 -700
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto -1 650 -1 700 -1 650 -1700 -1 950
vatten- och aviopp

Investeringar brutto avfall -156 -34 -20 -20 -10
varav nyinvesteringar -88 -31 -18 -18 -8
varav reinvesteringar -68 -3 -2 -2 -2
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto avfall -156 -34 -20 -20 -10
Investeringar brutto -15 -18 -53 -63 -63
skattefinansierade atgarder

varav nyinvesteringar -14 -17 -52 -62 -62
varav reinvesteringar -1 -1 -1 -1 -1
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto -15 -18 -53 -63 -63

skattefinansierade atgarder

Investeringar netto Kretslopp -1 821 -1 752 -1723 -1783 -2 023
och vattennamnden
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Investering, exploatering

och finansiering (mnkr)

Stadsfastighetsnamnden

Investeringar brutto
stadsfastighetsnamnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto
stadsfastighetsnamnden

Exploateringsnamnden

Investeringar brutto
exploateringsndmnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto
exploateringsnamnden

Stadsmiljondmnden

Investeringar brutto
stadsmiljonamnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto
stadsmiljonamnden

Totalt kommunen

Investeringar brutto
varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar
Investeringsinkomster

Investeringar netto
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2027

-3 500

-1 880
-1 620

-3 500

-1 400

-1 400

250
-1 150

-1 500

-750
-750
100
-1 400

-9 376
-5 962

3414
350
-9 026

2028

-3 300

-1 860
-1 440

-3 300

-1 550

-1 550

550
-1 000

-1 300

-600
-700
50

-1 250

-9 807
-6 658

-3 149
600
-9 207

2029

-3 200

-1750
-1 450

-3 200

-1 567

-1 567

450
-1 117

-1 100

-400
-700
50

-1 050

-0 845
6737
-3108

500
-9 345

2030

-3400

-1 900
-1 500

-3 400

-2115

-2115

400
-1715

-1 100

-400
-700
50

-1 050

-10 753
-7 295

-3458
450
-10 303

2031

-3 500

-1 960
-1 540

-3 500

-1 850

-1 850

350
-1 500

-1 300

-300
-1000

-1 300

-10 323
-6 730
-3 593

350
-9973



Exploateringsvolymer (mnkr)
Exploateringsnamnden
Exploateringsutgifter
Exploateringsinkomster

Exploateringarnetto

Kretslopp- och vattennamnden
Utgifter utbyggnad VA
Utgifter utbyggnad VA

2027

-1 275
975
-300

-150
-150

2028

-1 730
1730

-150
-150

2029

-1 800
2100
300

-150
-150

2030

-1 800
2000
200

-150
-150

2031

-1 350
1550
200

-150
-150
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