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FORORD

Vinsterpartiet, Miljopartiet och Feministiske initiativ vill skapa ett jamlike, jim-
stillt och héllbart Goteborg. En stad med en stark vilfird dir alla far sina behov
tillgodosedda och alla har majligheten att leva ett gott liv.

Att medarbetarna i Goteborgs Stad har goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo

dr en forutsitening for en hallbar och stark vilfird. Dirfor behéver vi som arbets-
givare ta ett strre ansvar for att virna vira medarbetare och skapa mer attraktiva
arbetsplatser.

Goteborg ir en stad dir skillnader i livsvillkor skiljer sig kraftigt &t mellan olika
omraden och minniskor. Skillnaderna skapar bland annat bristande tillit, simre
hilsa och en grogrund f6r kriminalitet. De ekonomiska skillnaderna mellan
minniskor ska minska och bostadssegregationen minska genom att bygga ett mer
jamlikt samhille med en stirke vilfird och fler bostdder med rimliga hyror.

Rasismen ska inte fa begrinsa minniskors liv. Minskade klyftor, stirkt demokrati
och minniskors positiva engagemang motverkar rasism och andra antidemokra-
tiska idéer. Vi ska ha ett 6ppet samhille dir alla kinner sig inkluderade och dir
minniskor med olika bakgrund méts.

Sexismen ska inte fa begrinsa kvinnors liv. Metoo-rérelsen har tydligt visat att
vald och sexuella trakasserier dr former av maktutévning som ir omfattande och
allvarliga. Vi ska ta ansvar for att bekdmpa véldet genom att synliggdra sam-
banden mellan vald och maskulinitet, sexuella évergrepp och trakasserier samt
vald i nira relation.

Forutsittningen for att alla ska ha méjligheten att leva ett gote liv dr att vi 18ser
overgripande fragor om klimat, miljo och resursanvindning och stiller om till ett
ekologiskt hallbart samhille. Som en férebild maste vi ta vart ansvar lokalt och
stilla om Goteborg till en mer social, miljomissig och ekonomisk hallbar utveck-
ling inom ramen for FN:s Agenda 2030.

Tillsammans kommer Vinsterpartiet, Miljopartiet och Feministiske initiativ
arbeta for en bittre vilfird, miljo och okad jamlikhet.

Daniel Bernmar, Karin Pleijel och Stina Svensson
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LEDNING OCH STYRNING

LEDNING OCH STYRNING

Budgeten ir det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r Goteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll dr att ange kommunfullmik-
tiges mal och inriktningar inom de ekonomiska ramarna och gillande lagstiftning.
Mialen ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av nimnderna och styrelser-
na. Planer, program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som kommunfull-
miktige har antagit ska foljas och genomforas, men ir underordnade budgeten.

Malen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inte annat anges. Malupp-
fyllelse ska efterstrivas snarast mojligt. Revidering av malen sker genom ett nytt
budgetbeslut. Bdde nimnder och bolagsstyrelser ska f6lja budgetens mal.

Budgeten ir forindringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska
forindras i verksamheterna. Ménga verksamheter nimns inte i budgeten. Det
innebdr inte att de 4r mindre viktiga. De ska fortsitta bedrivas och utvecklas
om inget annat anges. Budgeten ska underlitta dialogen med nimnderna och
bolagsstyrelserna framférallt om hur malen kan uppnas pa bista sitt.

Mialen ska f6ljas upp. Flera av malen ir lingsiktiga och kan endast nas i ett tid-
sperspektiv pd mer 4n ett ar. Inrikeningarna anger de strategier och arbetssitt som
visentligt forvintas bidra till méaluppfyllelse.

Inriktningarna ska foljas upp utifrin mélen. Dir mél saknas eller inriktningarna
inte 4r direke knutna till malet ska inriktningarna f6ljas upp utifrin de politiska
ambitionerna.

Styrningen ska vara tillitsbaserad i storre utstrickning dn idag. Den tillitsbaserade
styrningen ska fokusera pa delegering, brukarfokus, oppenhet, stdd, samverkan
och fokus. En styrning som bara gir utgdr ifrin mitbara data riskerar att leda till
en ineffektiv organisation med omotiverat stor administration.

Samverkan for att na kommungemensamma mal

Varje nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for att uppna sin del av kommunfull-
miktiges mél och virdera hur dessa ska styra den egna verksamheten. Namnder
och bolagsstyrelser ska utifran ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med
att implementera kommunfullmiktiges budget. For de mél dir god maluppfyl-
lelse kraver mer strukturerad samverkan utser kommunstyrelsen en nimnd eller
bolagsstyrelse till processigare med befogenhet att kalla relevanta nimnder och
styrelser. Processdgaren har en ledande, samordnande och uppféljande roll i sam-
verkan for att nd milet.



Namnders och styrelsers arbete med budget/affarsplan

Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/bolagsstyrelse utarbeta

och besluta om ett inriktningsdokument f6r den egna budgeten/affirsplanen.
Nimnderna och bolagsstyrelserna ska i forsta hand bryta ner och anpassa kom-
munfullmiktiges mél och inriktningar till sina verksamheter f6r att bidra till

god maluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv. Direfter kan de gora ytterligare
prioriteringar och preciseringar utifrin den egna verksamhetens férutsittningar. I
inriktningsdokumentet ska det tydligt framga hur malen ska uppnis. Ansvaret for
att utarbeta och besluta om inriktningsdokumentet kan inte delegeras.

Direfter ska nimnderna och bolagsstyrelserna uppdra ét forvaltningen/bolaget att
utarbeta ett forslag till budget/affirsplan. Forslaget ska baseras pé inriktningsdo-
kumentet och ska innehalla konkreta och kvantifierbara mal samt beskriva hur

de ska uppnas. Det ska klargora hur forvaltningen/bolaget ska samverka och fora
dialog med processigare och andra relevanta forvaltningar och bolag i syfte att nd
god méluppfyllelse. Forslaget ska i samma syfte klargora hur en tit dialog mellan
nimnd/bolagsstyrelse och forvaltning/bolag ska etableras och uppritthallas.

Nir forslaget till budget/affirsplan har fardigstilles ska det behandlas och beslutas

av nimnden/styrelsen.

Uppféljning och rapportering

Varje nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for uppf6ljning och rapportering dels av
kommunfullmiktiges mil, inriktningar och uppdrag, dels av den egna verksam-
hetens uppdrag sisom de beskrivs i reglemente och 4gardirektiv. Rapporteringen
sker till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige, och utifrin risk och visent-
lighet. Det innebir att det i forsta hand ir sirskilt viktiga observationer — i form
av mitdata, resultat, hindelser och utvecklingstrender — som ska rapporteras.
Rapporteringen ska inkludera analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar
observationerna samt vad de betyder f6r den egna verksamheten och Goteborgs

Stad som helhet.

Goteborgs Stad har omfattande uppfoljningsprocesser. Flertalet verksamheter har
dessutom parallella utvirderingar och uppfoljningar som utférs for eller av statli-
ga myndigheter. Under mandatperioden ska den administrativa bordan minska.
Utvirderingar och uppféljningar ska goras med fokus pa hur Géteborgs Stad bist
ser till invanarnas behov. I syfte att minska bérdan ska nimnder/bolagsstyrelser
fora en tydligare dialog med forvaltningarna/bolagen om vad som ska och inte
ska foljas upp. For att minimera dubbelarbete ska synergier sokas mellan olika
uppfoljningssystem.

LEDNING OCH STYRNING



JAMLIKHET

JAMLIKHET

Analys

I Goteborgs Stad bedrivs ett omfattande arbete for okad jaimlikhet och social hall-
barhet sedan linge, arbetslosheten minskar och livslingden 6kar. De sociala och
ekonomiska skillnaderna mellan olika grupper i samhillet och den psykiska ohil-
san har trots detta okat patagligt de senaste decennierna. Detta monster 4r tydligt
savil i Goteborg som i resten av vistvirlden. Det 4r en problematisk trend.

Det ir vilbelagt i forskningen att mer jamlika samhillen med mindre ekonomis-
ka och sociala klasskillnader har en klart mer positiv utveckling an de samhillen
som har stora inbordes skillnader. Det giller allt fran ekonomisk utveckling till
livskvalitet. I Géteborgs Stad har vi inlett ett lingsiktigt arbete for att skapa en
mer jamlik stad. Jamlikt Géteborg utgdr fran fem centrala fokusomraden som ir
avgorande for att minska klyftorna: ge varje barn en god start i livet, ge varje barn
fortsatt goda forutsittningar under skolaren, skapa forutsittningar for arbete, ska-
pa hilsofrimjande och héllbara miljoer samt skapa Gvergripande och strukturella
forutsittningar.

Mal
Goteborg ska vara en jamlik stad.

Skillnader i livsvillkor och hilsa ska minska. Jimlikhetsarbetet ska utgd ifrin de fem
Jfokusomridena i programmet Jimlikr Giteborg.

Processigare: Social resursnimnd.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska kraftsamla for att minska klyftorna och dirigenom 6ka den
ekonomiska och sociala héllbarheten i Goteborg. Arbetet for ett jamlikt Goteborg
ska baseras pa forskning och beprévad erfarenhet. Arbetet ska genomsyra alla
forvaltningar och bolag. Det ir viktigt att arbetet inleds tidigt i varje ménniskas
liv. Barns uppvixtvillkor styr den kognitiva, sociala och emotionella utvecklingen.
De idr i sin tur avgorande for individens livschanser. Dirfor ska tidiga och fore-
byggande insatser under de forsta levnadsiren och i skolildern vara prioriterade

i jamlikhetsarbetet. Mobiliseringsinsatsen ”Staden dir vi liser for vara barn” och
satsningar pa 6kad skolnirvaro 4r viktiga delar i jamlikhetsarbetet.



En avgérande faktor for att 6ka jamlikheten ér att skapa bittre forutsittningar
for arbete for personer i yrkesverksam élder. Detta giller sirskilt de invanare som
fastnat eller riskerar att fastna i arbetsloshet. Atgirderna for ate underlitta intridet
pd arbetsmarknaden ska dérfor intensifieras.

Insatser for att skapa mer hilsosamma, trygga och héllbara livsmiljoer ska prior-
iteras i hela staden. Goteborgs Stad ska ocksd gora en intensifierad satsning i de
socioekonomiskt mest utsatta omradena och fortsitta utveckla det gemensamma
arbetet mellan Forvaltnings AB Framtiden, Social resursnimnd och stadsdels-
nimnderna.

I arbetet med Jamlike Géteborg ska Goteborgs Stad aktivt samverka och ha ett
nira utbyte med andra relevanta aktorer sdsom regionen, den ideella sektorn och
niringslivet. Arbetet koordineras av en samordningsfunktion och alla nimnder
och bolagsstyrelser ska vara engagerade. Arbetet med samhillsekonomiska bera-
kningar och analyser ska fortsitta att utvecklas.

Forebyggande insatser ir helt avgdrande for att kunna na ett samhille utan
kriminalitet och vild. De framgangsrika Trygg-i-satsningarna ska fortsitta att
utvecklas.

Uppdrag

* Gardstensmodellen ska utvecklas och spridas till fler delar av Goteborg.
Ska genomféras 2019.

JAMLIKHET



MANSKLIGA RATTIGHETER

MANSKLIGA RATTIGHETER

Analys

En jimlik och héllbar stad ir bara méjlig om allas ménskliga rittigheter till-
godo-ses. I Goteborg lever minniskor med olika bakgrund, erfarenheter och
forutsittningar. Detta bidrar till en levande och rik stad, men medfor ocksa
utmaningar.

Trots att rittighetsperspektivet blivit tydligare pa flera omraden kvarstar behovet

av ett systematiske rittighetsarbete dir de minskliga rittigheterna integreras i de

ordinarie verksamheterna. I Géteborgs Stad saknas fortfarande tillricklig kompe-
tens inom normkritik och intersektionalitet for att synliggdra allas rittigheter.

Goteborgs Stad har ett ansvar att virna om alla invénare och det giller sirskilt
utsatta minniskor. Dessutom ska Géteborgs Stad virna om de nationella minor-
iteternas rittigheter, arbetet med att trygga dessa rittigheter har kommit olika
langt inom staden.

En forinderlig virld gor att fler minniskor soker sig till Goteborg. Aven utsatta
EU-medborgare kommer hit. Minga av dem 4r romer som utsitts for diskrim-
inering i sina hemlinder. Aven papperslosa lever i en mycket svar situation, dir
barnens situation ir sirskilt akut. D4 det enligt Barnkonventionen ir varje barns
rite att g i skolan erbjuds samtliga barn i staden skolging, inklusive barn till
utsatta EU-medborgare och papperslosa.

I Géteborg lever hundratals ensamkommande ungdomar som saknar bostad och
ir beroende av frivilligorganisationer for att fa sina grundliggande behov till-
godosedda. Ménga av dessa ungdomar har blivit utsatta for tvivelaktiga dlders-
bedémningar och lever i en mycket osiker och psykiskt pafrestande situation som
papperslosa, tillstindssdkande eller asylsdkande.

Mal
De minskliga rittigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stads verksamheter.

Arbetet ska fokusera sivil pa Goteborgs Stad som arbetsplats som pa motet med
invanarna. Goteborgs Stad ska striva efter att alla som vistas i Goteborg ska fi sina
mdnskliga réttigheter tillgodosedda.

Processigare: Kommunstyrelsen.



Inriktningar

Minskliga rittigheter dr en hornsten i samhillet och Goteborgs Stads arbete. Det
kriver samordning och centralt strategiskt st6d som ska integreras pa alla nivéer.
Det ir i verksamheterna som manga av rittigheterna ska forverkligas. Kompe-
tensen i dessa fragor ska hojas hos Goteborgs Stads anstillda.

I en tid av 6kad polarisering mellan minniskor di diskriminering, rasism och
hatbrott breder ut sig, maste arbetet med de minskliga rittigheterna stirkas.
Goteborgs Stad ska frimja likabehandling och arbeta systematiske utifrin samtli-
ga diskrimineringsgrunder.

Formandet av det jimlika Goteborg bygger pa att alla ar delaktiga, oavsett bak-
grund eller stadsdel. Detta forutsitter att Goteborgs Stad informerar alla som
bor hir och kommer hit om deras rittigheter. Dessutom ska att ett inkluderande
sprakbruk anvindas i kontakten med Géteborgs invanare och medarbetare.

Situationen for HBTQ-personer och sirskilt f6r unga transpersoner ska forbit-
tras. Genom att Goteborgs Stad 4r aktiv part i Europride och West Pride ska
Goteborgs Stads anstillda héja sin kompetens i HBTQ-fragor.

Arbetet med att sikerstilla att de nationella minoriteternas rittigheter tillgo-
doses ska intensifieras. Goteborgs Stad ska aktivt informera och 6ka kunskapen
om de nationella minoriteterna och deras rittigheter. Minoriteternas rittigheter
maste ytterligare uppmirksammas pa stadsdelsnivé for att f en naturlig plats
inom Goteborgs Stads alla verksamheter. Minoriteternas forutsittningar for
sprakutveckling pa sitt minoritetssprak ska férbittras inom férskola och grund-

skola.

De minskliga rittigheterna ska sikerstillas for alla barn och unga som vistas i
Goteborg. Papperslosa och ensamkommande ungdomars ska ha méjlighet att ga i
skola, dta sig mitta och har nagonstans att bo. Detta ska gilla oavsett om ung-
domarna ir i asylprocess eller tillstindssokande.

Uppdrag

* Utbildningsinsatser ska genomforas for att hoja den normkritiska
kompetensen i Goteborgs Stads verksamheter. Ska genomféras 2019.

* Antalet boendeplatser ska utokas for personer som ir i, eller riskerar att
hamna i, hemléshet. Inkluderar alla som vistas i Géteborg inklusive
papperslosa, utsatta EU-migranter samt ensamkommande barn och unga
som ir i asylprocess eller tillstindssokande. Ska genomféras 2019.

MANSKLIGA RATTIGHETER
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* Sociala kontaktnit ska stottas kring papperslosa barn och unga samt
ensamkommande som r i asylprocess eller tillstandssokande genom
samarbete och ekonomiska bidrag till idéburna organisationer.

Ska genomforas 2019.

* Rikdlinjer ska tas fram och utbildning genomforas for att sikerstilla att
alla barn och unga i Géteborg fir sina grundliggande rittigheter, sisom
skola, mat och bostad, tillgodosedda. Sirskilt fokus ska vara pa papperslosa
barn och unga samt ensamkommande som ir i asylprocess eller
tillstindssékande. Ska genomféras 2019.



JAMSTALLDHET

Analys

Goteborgs Stad har under lang tid arbetat malmedvetet for att jamstilldhets-
perspektivet ska genomsyra alla verksamheter i syfte att gora staden jamstalld.
Jamstilldhet 4r en forutsittning for ett jamlikt Goteborg.

Ké6nsdiskrimineringen har sin grund i strukeurella férhallanden som formar
maktrelationer mellan konen. Manga drabbas dagligen av diskriminering. Vald i
nira relationer 4r ett uttryck for ett patriarkalt samhille, da frimst kvinnor drab-
bas. Kvinnor utsitts sirskilt hart nir flera diskrimineringsgrunder samverkar, till
exempel for kvinnor med psykisk ohilsa och/eller missbruks- och beroendeprob-
lematik, vilket forsvirar mojligheten att fa hjilp och stod.

Det ir svart att komma vidare fran kvinnojourerna da bostadsbristen ir stor.
Det 4r angelidget att motverka alla former av fortryck, inklusive hedersrelaterat
fortryck, som frimst drabbar kvinnor och HBTQ-personer.

Mal
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.

Goteborgs Stads verksambeter ska konsekvent analysera och motverka konsdiskrimin-
eringen genom att ta_fram strategier och konkreta dtgirder.

Processigare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara en forebild for jamstilld utveckling. Jimstélldhetsper-
spektivet ska integreras i Goteborgs Stads beslut, styrning och verksamheter. Ett
framgangsrikt jamstilldhetsarbete forutsitter ett aktivt engagemang och ansvar
pa ledningsnivé. Strukturer méste synliggoras for att jimstilldheten ska kunna
analyseras och destruktiva maskulinitetsnormer problematiseras.

Viktiga atgirder for att sikra jimstélldheten ir analyser, kartliggningar och kon-
sekvensbeddmningar ur ett kdnsperspektiv. Alla budgetar i Goteborgs Stad ska

jamstélldhetsintegreras. Konsuppdelad statistik dr viktig for att kunna gora dessa.

Statistiken ska i méjligaste mén inkludera personer som inte identifierar sig som
kvinna eller man.

11
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Resursférdelningen ska vara jaimn mellan kénen. Goteborgs Stad tjdnster ska
utformas pa ett sitt som stirker resurssvaga kvinnors och transpersoners forutsit-
tningar till sjilvbestimmande och sjilvférverkligande. Minniskor ska ha samma
maket att forma samhillet och sina liv, oavsett kénsidentitet.

Stod till personer som utsitts for vald i nira relationer ska fortsitta att utvecklas
utifrin den antagna planen mot vald i nira relationer. Fler skyddade boenden och
utslussningsligenheter ska inrittas. Kvinno- och tjejjourer ska ges méjlighet ate fa
foreningsbidrag for flera ér i taget. Dessutom ska jourboenden och andra former
av stod ska erbjudas alla valdsutsatta personer, oavsett kon och sexuell liggning.

Arbetet med mins vild mot kvinnor bér utokas med forebyggande insatser som
fokuserar pé att bryta destruktiva maskulinitetsnormer. Arbetet mot sexuell utsat-
thet och f6r personer som utsatts for sexuella 6vergrepp ska forstirkas. Heders-
relaterat vald och fortryck dr oacceptabelt, och den kartliggning som gjorts 2018
i storstdderna ska ligga till grund for riktade och 6vergripande satsningar.

En vixande stad, ddr ménga kulturer mots, forutsitter att dialog fors med Gote-
borgs invinare kring demokrati-, jimstilldhets- och rittighetsfrigor.

Uppdrag

* Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska utvecklas for bade elever och
medarbetare, med sirskilt fokus pd att motverka krinkande sirbehandling
och sexuella trakasserier. Ska genomforas 2019.

* Etiska riktlinjer ska upprittas sa att reklamplatser som Géteborgs Stad
ansvarar for inte innehaller sexistisk eller rasistisk reklam.
Ska genomforas 2019.

* Utbildningsinsatser ska genomforas med elevhilsans personal for att 6ka
kompetensen i att identifiera och beméta de barn som utsitts for mins
véald mot kvinnor, hedersrelaterat vald, vild i nira relationer, sexuella
overgrepp eller andra former av fortryck och véld. Ska genomféras 2019.

* Antalet boendeplatser ska 6ka och bemanningen ska forstirkas pa kvinno-
och tjejjourer. Ska genomféras 2019.



DEMOKRATI

Analys

Genom insatser for att forbéttra dialogen med invanare har Géteborgs Stad aktivt
skapat mojligheter till invanarinflytande. For att fi en jimlik och socialt hillbar
stad krévs ett hogt valdeltagande och en aktiv dialog med invanarna. Idag ser del-
tagandet olika ut i olika grupper. I ménga fall ir personer som inte viljer att rosta
inte heller delaktiga i dialoger som Goteborgs Stad anordnar.

Goteborgs Stad har inte lyckats involvera personer med simre socioekonomiska
forhéllanden, unga, personer med normbrytande funktionalitet och utrikes fédda
i samma utstrickning som andra. I en segregerad stad som Goteborg innebir det
ocksa att valdeltagandet skiljer sig stort mellan olika omraden i staden. For att
skapa en jamlik stad 4r det nodvindigt att minska dessa skillnader i deltagande

hos olika grupper.

Under de senaste aren har en 6kad aktivitet av rasistiska, fascistiska och andra
totalitira rorelser mirkes av. Alla former av antidemokratiska rorelser maste
motverkas aktivt. Som ett led i att bygga en jamlik och hallbar stad ir arbetet
med demokratiska virderingar en central aspekt.

Goteborgs foreningsliv dr en stor tillging och en viktig plattform i arbetet med
att oka minniskors forstéelse for demokratiska processer. Féreningar kan ofta na
ut och organisera invanare som annars inte deltar i Goteborgs Stads aktiviteter.

Goteborgs Stad har hoga ambitioner gillande barn och ungas delaktighet och
inflytande, men mer behover goras for att ta vara pa ungas idéer och synpunkter.
Mal

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for
grupper som vanligtvis inte Gr aktiva i beslutsprocesser.

Processigare: Nimnden f6r konsument och medborgarservice.
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Inriktning

Det dr ett gemensamt ansvar for alla demokratiska krafter att motverka rasis-
tiska och fascistiska rorelser. Goteborgs Stad arbete med att trygga demokratiska
virderingar ska stirkas och utvecklas. Alla férvaltningar som méter invinarna ska
utveckla metoder for att stirka demokratiska virderingar.

De demokratiska processerna ska goras mer tillgingliga. Goteborgs Stad behdver
bli battre pa att nd ut med information till alla invinare om hur den politiska
processen ser ut och vilka paverkansméjligheter som finns. Det ojimlika delta-
gandet i de demokratiska forumen ska vigas in i beslutsprocesserna.

Att oka valdeltagandet i Goteborg dr ett langsiktigt arbete som behover forstirkas.
Resurser behover riktas till de omrdden som har ligst valdeltagande. Samverkan
mellan Géteborgs Stads olika forvaltningar och foreningslivet behver forbiteras
for att 6ka mojligheten att nd ue dll fler grupper och personer.

Alla forvaltningar och bolag ska anvinda Géteborgs Stads principer f6r medbor-

gardialog. Dialoger ska kunna initieras av tjinstepersoner, politiker eller invanare.
Arbetet ska priglas av genomtinkta metoder som tar hinsyn till maktforhalland-
en mellan olika grupper. Brukarrad, anhérigrad och invanarpaneler ska anvindas
inom staden.

Ungas inflytande ska 6ka. Goteborgs Stad ska inspirera och stdja aktiviteter
och verksamheter som bygger pa och forutsitter ungdomars aktiva engagemang
och ansvarstagande. Det ir viktigt att nd de ungdomar som normalt inte nas av
exempelvis fritidsgardar. Ungdomsfullmiktige och ungdomsraden i stadsdelarna
ar viktiga forum for inflytande och ska utveckla sina arbetsformer.

Uppdrag

* Ungas organisering ska stirkas for de som vanligtvis inte deltar i
forenings- eller fritidsaktiviteter, med inriktning pa att 6ka kunskapen

kring demokrati, minskliga rittigheter, antirasism och feminism.
Ska genomforas 2019.

* Digitala plattformar och andra metoder ska tas fram for att utveckla
arbetet med invanardrivna demokratiska processer. Ska genomféras 2019.

* Barnrittsombud ska inforas i fler stadsdelar. Ska genomforas 2019.



FRITID, IDROTT OCH FORENING

Analys

Idrotts- och foreningslivet ir till glidje och nytta f6r manga, det har ocksi en

stor betydelse for att stirka folkhilsan och for att uppna ett jamlikt Géteborg.
Goteborgarnas fritid styrs idag i allt f6r hog grad av klass- och konstillhorighet. I
ett samhille med 6kande klyftor fyller idrotts- och foreningslivet viktiga uppgifter
vad giller sa vil folkhilsa som tilliten ménniskor emellan och till samhillet i
stort.

Starka foreningar ger fler unga mojlighet att bli ledare. Rekryteringsproblem for
foreningslivet finns sirskilt i omriden med sociockonomiska utmaningar.

Tillgangen och deltagandet i idrotts- och fritidsaktiviteter 4r varken jimstalld
eller jimlik. Det handlar om en ojimlik férdelning av resurser mellan kénen och
att grupper begrinsas i sitt idrotts- och fritidsutévande pa grund av olika normer.
Men ocksd om ridsla for ate bli utsatt for sexuella trakasserier. Foreningslivets
jamstilldhetsarbete och inkluderande arbete for grupper utanfér normen ir idag
av alltfor varierande kvalitet.

Goteborgs Stad dger och driver ett antal gym- och badanliggningar. Dessa
mojliggor friskvird for fler grupper 4n de traditionella motionirerna. Anliggn-
ingarna majliggor ocksa samarbete med hilso- och sjukvarden f6r att arbeta
rehabiliterande och folkhilsostirkande.

Simkunnigheten bland barn och ungdomar varierar mellan stadsdelarna och
socioekonomiska grupper.

Konstgrisplaner ger mojlighet att utéva idrott under stora delar av dygnet
och dret vilket 4r positivt for manga, men konstgrisplanerna innebir ocksa en
miljopaverkan.

o
Mal
Idrotts- och foreningslivet ska nd fler malgrupper.

Deltagandet i idrotts- och foreningsliver ska oka bland de grupper som vanligtvis inte
dr aktiva.

Processigare: Idrotts- och féreningsnimnden.
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Inriktning

Goteborgs Stad ska pé ett inkluderande och icke-diskriminerande sitt virna allas
ritt till en meningsfull fritid. Att behilla och utdka antalet motions- och gym-
anliggningar i kommunal regi sikrar en god tillging till prisvird motion fér
mdnga invinare som vanligtvis inte motionerar.

Ett brett utbud av idrotts- och féreningsaktiviteter r viktigt for att finga upp
barns och ungdomars intressen. De ideella foreningarna ska ges fortsatt stod.
De aktiviteter som erbjuds ska vara méjliga att delta i dven for mianniskor med
begrinsade ekonomiska resurser.

Alla féreningar som far féreningsbidrag ska arbeta inkluderande, normmedvetet
och bedriva jamstilldhetsarbete. Krav ska konkretiseras och f6ljas upp.

Idrotter och féreningar som rikear sig till ungdomar ska erbjuda verksamhet for
bida konen.

Ritten att kunna simma méste tryggas i alla grupper. Detta sker genom fria bad
for barn och gratis kommunal simskola. I planeringen av nya sim- och badan-
laggningar ska hanteringen av det centrala badhuset klargoras forst. Direfter
ligger ett bad i Kortedala/Bergsjon forst i prioriteringsordningen.

Foreningslivet gor ett viktigt arbete i mottagandet av nyanlinda och Géteborgs
Stad ska fortsitta att understddja detta. Att ge foreningslivet forutsittningar for
att utveckla detta arbete 4r en nyckelfaktor for att motverka okad segregation.

Stadsdelarnas fritidsgardar ska arbeta tillsammans med forildrar och féren-
ingslivet och de ska erbjuda fritidsaktiviteter av hog kvalitet. Alla fritidsgirdar ska
ha ett aktivt jamstilldhetsarbete. Fler barn och unga ska erbjudas sommarkollo.

Foreningslivet ska stottas i administrativa frigor och i rekrytering och utbildning
av ledare. Arbetet i socioekonomiskt utsatta omraden ska sirskilt prioriteras.

Konstgrismaterial ska anvindas pa ett sadant sitt si att spridningen av plaster
minimeras, bland annat genom atgirder enligt utredningen om mikroplast.

Uppdrag
e Sirskilda resurser ska riktas till tjejer och kvinnors idrottande och friskvard.
Ska genomforas 2019.

* Inkluderande atgirder ska vidtas for att 6ka tillgingligheten och tryggheten
for personer med transerfarenhet. Ska genomforas 2019.



Foreningsbidragen ska hojas i arbetarklassomraden. Ska genomféras 2019.

Nya badhus ska byggas i Ostra Goteborg, Majorna och Vistra Hisingen.
Ska genomféras under mandatperioden.

Tva nya ishallar ska byggas i Goteborg. Lokalisering ska utredas.

Ska genomféras under mandatperioden.

Fem nya utomhusgym ska byggas i Goteborg. Lokalisering ska utredas.
Ska genomforas under mandatperioden.
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Analys

En forutsittning for ett jimlikt Goteborg 4r att personer med normbrytande
funktionalitet har samma méjligheter som andra att leva ett gott och menings-

fulle liv.

Fortfarande har personer med normbrytande funktionalitet simre fysisk och
psykisk hilsa, ligre inkomster, simre forankring i arbetslivet och deltar i mindre
utstrickning i sociala, kulturella och politiska sammanhang. Géteborgs Stad har
gjort viktiga insatser for battre livsvillkor for personer med normbrytande funk-
tionalitet men det finns mycket kvar att gora.

Ibland anvinds dven ordet funktionsnedsittning, men ordet upplevs av manga ha
en negativ klang genom att det delar upp minniskor i nedsatta och icke-nedsatta
istillet for att fokusera pé bristande tillginglighet i samhillet.

Forildrar till barn med normbrytande funktionalitet far idag ta ett orimligt
stort ansvar, exempelvis for att samordna insatser frin stadsdelen och andra
myndigheter. Bristen pa boende med sirskild service forvirrar situationen.

Det ir i hog grad samhillets bristande tillginglighet, och inte funktions-
nedsittningen i sig, som skapar simre livsvillkor for gruppen. Det beror ocksa
pa diskriminering och krinkande sirbehandling. Situationen for personer med
normbrytande funktionalitet méste forstas utifrin en intersektionell analys dir
savil de olika diskrimineringsgrunderna som sociala och ekonomiska skillnader
vags in.

Mal

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsit-
tning ska forbittras.

Goteborgs Stad ska sirskilt arbeta for okad tillginglighet och storre majligher till
arbete eller annan meningsfull sysselsittning.

Processigare: Fastighetsnimnden och SDN Vistra Géteborg.



Inriktningar

Goteborg ska vara en hallbar och inkluderande stad dir alla kan delta pa lika
villkor oavsett funktionalitet. Personer med normbrytande funktionalitet ska ha
ritt till en meningsfull sysselsittning och vid behov erbjudas daglig verksamhet
av god kvalitet. Valfriheten inom Géteborgs Stads dagliga verksamhet ska 6ka.
Det ir den enskildes egna 6nskemal som ska std i centrum. Fokus ska vara att sa
ménga som mojligt ska fa st6d pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Stodet till férildrar som har barn med normbrytande funktionalitet ska fortsitta
utvecklas. Information och stodinsatser ska utformas si att alla individer kan nis
och tillgodogora sig savil informationen som insatsen.

Det plattformsarbete som giller myndighetsutévning behover vidareutvecklas.
Likvirdighet, bittre kvalitet och 6kad delaktighet ska sikerstillas. Kunskaper
bland Géteborgs Stads anstillda om minskliga rittigheter for personer med funk-
tionsnedsittning ska 6ka. Arbetet med att fi fram bostider med sirskild service
ska forstirkas.

Uppdrag

* Alla enkelt avhjilpta hinder ska vara undanréjda i Goteborgs Stads publika
lokaler och pd allmin platsmark. Ska genomféras 2019.

*  Skyltar ska sittas upp som visar att ledarhundar och servicehundar ar
vilkomna i alla Goteborgs Stad publika lokaler. Ska genomféras 2019.

* Systemet enligt LOV inom daglig verksamhet ska avskaffas. Mojligheten
for idéburna aktdrer att driva daglig verksamhet och brukares valfrihet ska
oka. Ska genomf6ras 2019.

¢ Lots verksamhet ska utdkas och koordinatorer ska inrittas som stod till
barn med normbrytande funktionalitet och deras familjer.
Ska genomféras 2019.

* Ertt stadendvergripande centralt stéd for funktionsrite ska inrittas som ska
arbeta rittighetsbaserat pé strukturell nivd for ate sikerstilla att Goteborgs
Stads insatser fungerar. Ska genomféras 2019.
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Analys

Individ- och familjeomsorgen 4r grundliggande for arbetet for ett jamlike Gote-
borg. Den har en viktig funktion som ett socialt skyddsnit, men 4r lika mycket
ett verktyg for att genom langsiktiga, forebyggande och majliggérande insatser
skapa ett mer jimlike och hallbart samhille. Individ- och familjeomsorgen ger
struktur och st6d nir minniskan 4r som skorast. Det 4dr dirfor sirskilt viktigt att
respektera individens frihet, integritet och sjilvbestimmande inom ramen f6r
verksamheten.

Under senare ar har stora sociala kostnader skjutits éver fran statlig niva till kom-
munal nivé, det har inneburit betydande utmaningar f6r kommunerna. Detta
forstarker behovet av en malmedveten jamlikhetspolitik.

Det finns ett stort behov av 6vergripande och systematiske arbete med sexuell och
reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR) samtidigt som kompetensutveckling
efterfragas i Goteborgs Stads olika verksamheter sisom skola, socialtjanst, vard
och omsorg och féreningsliv.

Mal
Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser f6r Goteborgs
invanare.

Med lingsiktigt och evidensbaserat arbete ska Goteborgs Stad ge invinarna jimlika
[forutsittningar genom att motverka socialt och ekonomiskt bestimda skillnader.

Processigare: Social resursnimnd och SDN Askim-Frélunda-Hogsbo.

Inriktningar

Individ- och familjeomsorgens arbete ska inriktas mot att ge std, forebygga
sociala problem, minska skillnader i hilsa och utjimna livschanser. Kvaliteten pa
de sociala insatserna for barn méste forbéttras. Barn och unga ska sa tidigt som
mojligt fa forebyggande och rehabiliterande insatser. Familjecentrerade arbetssitt
ska utvecklas och implementeras i hela Géteborgs Stad.

En avgoérande fakeor for okad jamlikhet ar att fler invnare ges bittre forutsitc-
tningar till arbete eller meningsfull sysselsittning. Antalet hushéll med egen



forsorjning ska 6ka sa att langvarigt beroende av forsérjningsstod minskar.

Den genomf6rda utdkningen av forsérjningsstddet for barnfamiljer under som-
marmdnaderna ir en viktig insats f6r 6kad jamlikhet. Géteborgs Stads arbete
med familjecentrerat arbetssitt ska forstirkas och breddas till att aven inkludera
familjer med barn i skolaldern.

Samarbetet med den idéburna sektorn ska fortsitta att utvecklas. Samverkan med
regionen behover ocksa fordjupas, inte minst inom missbruksvarden. Arbetsme-
toder och utformning av verksamheten ska utga frin forskning och beprovad
erfarenhet. Arbetet behdver organiseras sé att mer tid frigdrs for arbete med den
enskilde. Géteborgs Stad ska samverka med Vistra Gotalandsregionen genom

att delta i sprututbytesprogrammet som ett komplement och vigledning till den
ordinarie beroendevérden.

Goteborgs Stads insatser och kompetensutveckling for SRHR ir viktiga och ska
fortsitta.

Uppdrag
* Avhopparverksamheten ska byggas ut och utvecklas sa att fler viljer att
limna kriminella ging och miljder. Ska genomféras 2019.

* Det vrikningsforebyggande arbetet ska utvecklas for att inga barnfamiljer
ska behéva vrikas ifrin sina bostider. Ska genomf6ras 2019.

* Forsorjningsstodet ska hojas med 20 procent under sommarménaderna for
barnfamiljer. Ska genomforas 2019.
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FORSKOLA OCH SKOLA

Analys

Skolan har en viktig roll i att bygga en jimlik, jaimstilld och héllbar stad samt
oka forstaelsen mellan minniskor. Rapporten Jimlikt Goteborg visar att sirskilt
skolan behover stirka arbetet med att 6ka jimlikheten.

Okande klyftor i samhillet ger minga barn simre forutsittningar att klara skolan.
Det avspeglas genom stora skillnader i elevers férutsittningar bide mellan och
inom stadsdelarna. Nagra av de stora utmaningarna ir att ge alla elever samma
mojligheter att nd kunskapsmalen, likvil som en god hilsa, bade fysiske, psykiskt
och socialt.

Forildrarnas utbildningsbakgrund priglar i allt for hog grad elevernas resultat.
Arbetet med att skapa forutsittningar for fler skolor att mota och undervisa
nyanlinda behéver fortsatt vara en del i att skapa mer jamlika villkor for lirande
over staden.

Befolkningen i Goteborg vixer och antalet barn i skoldldern beriknas 6ka kraftigt
under de nirmaste aren. Detta kommer att innebira 6kade behov av insatser frin
bide skola och dvriga samhillet for att barn, elever och férildrar ska vara aktiva
samhillsmedborgare. Hog kvalitet i forskolan ger barnen battre majligheter att nd
malen i skolan.

Lirarbristen 4r en av Goteborgs Stads utmaningar. Inte minst giller detta for
skolor i omridden med stora socioekonomiska utmaningar.

Kvaliteten pa stod till elever med sirskilda behov behéver sikerstillas.

Mal
Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna utvecklas till
sin fulla potential.

Alla elever ska ges forusitmingar att na bittre kunskapsresultar och de skolor som
har ligst kunskapsresultat ska oka mest. Skolan ska i kad omfartning kompensera
Jfor elevers olika forutsitiningar pa sivil elevnivi som skolniva. Alla elever ska ges
majlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

Processigare: Utbildningsnimnden och Grundskolenimnden.



Inriktningar

Skolan ska férankra och utveckla demokratin, de ménskliga rittigheterna och ett
hallbart samhille. Likasa arbeta mot alla former av mobbning, diskriminering
och krinkningar. Jimstilldhetsarbetet i férskola och skola ska stirkas genom att
inkludera genusperspektiv vid analyser av Goteborgs Stads verksamheter.

Den normkritiska kompetensen ska héjas och vara tillginglig for alla forskolor
och skolor, sirskilt inom studie- och yrkesvigledning. Skillnaden mellan flickors
och pojkars upplevelse av trygghet, trivsel och krinkningar ska belysas, likasa
transpersoners situation. Skolorna ska genomfora aktiviteter for att bryta kons-
relaterat vald och hantera konflikter. Alla Géteborgs Stads hogstadieskolor ska
erbjuda kurser i feministiske sjalvforsvar for flickor. Skolan ska ocksi erbjuda
aktiviteter gillande maskulinitetsroller som rikear sig till pojkar.

Goteborgs Stad ska stirka kvaliteten i forskolan genom fortsatt utbyggnad och
genom att minska barngruppernas storlek, i synnerhet for de yngre barnen. Alla
barn som vistas i Goteborg ska ges mojlighet att ga i forskola. Forskolebussar kan
anvindas for att ge fler barn mojlighet att besoka en mangfald av miljéer och
verksamheter.

Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom 6kad personaltithet och genom
att erbjuda fritidspersonal fortbildning och stéd genom nitverk. De éldre barnen
ska erbjudas naturliga vigar in i féreningslivet.

Det forebyggande och hilsofrimjande arbetet ska stirkas. Arbete med forebyg-
gande och frimjande fysisk, psykisk och social hilsa behover stirkas genom
elevhilsoteamens arbete. Arbetet med skolndrvaro ska intensifieras.

Andelen miljédiplomerade férskolor och skolor ska ka. Skolmaten ska folja
standarden for sé kallade Miljomaltider.

Skolans samverkan med det omgivande samhillet, virdnadshavare, forskola och
individ- och familjeomsorg samt foreningsliv ska fordjupas.

Elevernas maluppfyllelse i skolan ska 6ka. Uppfoljningen av skolresultat behover
breddas for att bittre dterspegla elevernas individuella utveckling och skolornas
kvalitetsarbete. G6teborgs Stad ska arbeta med att hitta indikatorer for att synlig-
gora elevens utveckling i skolarbetet. Lasformdgan ir avgorande for att kunna
tillgodogora sig kunskap och en viktig indikator att lyfta fram.
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Stod ska sdttas in tidigt och samordningen av resurser for sirskilda stddinsatser
behover stirkas. Kvaliteten pa stdd till elever med sirskilda behov ska forbittras.
Goteborgs Stad ska fortsitta att tillimpa ett inkluderande och sprikutvecklande
arbetssitt som gynnar alla elever. Inkludering innebir att alla elever ska kinna sig
inkluderade i skolmiljon, oavsett i vilken form undervisningen bedrivs.

Grundskolan och gymnasieskolan ska samverka om elever som riskerar att bli
obehériga till ett nationellt program. Goteborgs Stad ska fortsitta arbeta for att
ni alla unga inom ramen f6r det kommunala aktivitetsansvaret.

Studie- och yrkesvigledningen behover forstirkas for att stodja eleven att kunna
se sina mojligheter, oavsett kon och bakgrund, inom en utbildningsvirld som
blivit allt mer komplex. Gymnasieskolans yrkesprogram ska framhalla moj-
ligheten till hogskolebehorighet och utvecklas med tydlig koppling till arbetslivets

olika branscher.

Att bedriva kommunal verksamhet via intraprenad ir ett sitt att ta tillvara pa
personalens engagemang och ge dem utdkade befogenheter och storre eget ansvar
over verksamheten och ekonomin. Géteborgs Stad ska vara drivande for utveck-
lingen av vilfirden och ska fortsitta utveckla intraprenad som verksamhetsform.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéer ska fortsitta utvecklas sa att ingen
elev faller mellan stolarna. Den vetenskapliga férankringen i skolan ska stirkas
och rutiner f6r att sprida goda exempel i G6teborgs Stad etableras. Forskningen
behover knytas mer till undervisningen och lirarstudenters verksamhetsforlagda
utbildning ska utvecklas.

Ledarskapet inom skolan ska vara i fokus. Rektorns roll som pedagogisk ledare
savil som forutsittningarna for lirares profession och ledarskap i lirsituationerna
ska stirkas. Lararna ska ges stérre utrymme till kollegial samverkan, sivil som
fortbildning for att utveckla sig sjilv och de forméagor som paverkar framgangen

i klassrummet. Strategier gillande kompetensutveckling for skolpersonal ska
utvecklas. Goteborgs Stads arbete ska fokusera pa att oka attraktiviteten for larar-
och rektorsyrket, med sirskilt fokus pd skolor i omraden med socioekonomiska
utmaningar.

Resurser till skolan, bide ekonomiska och genom andra skolutvecklingsinsatser,
ska fordelas efter behov.

Mottagandet av nyanlinda elever och deras ritt till studichandledning, samt an-
dra sprikforstarkningar, ska sirskilt f6ljas upp. De gemensamma riktlinjerna och
handlingslinjerna for att sprida nyanlinda till fler skolor i hela Géteborg ska fort-
sitta att implementeras och foljas upp. Alla barn ska ha ritt att ga i skola, detta



inkluderar dven barn till papperslosa, utsatta EU-medborgare och ensamkommande
ungdomar som ir tillstindssékande. Majligheterna till positiva méten mellan elever frin
olika delar av staden ska oka.

Goteborgs Stad vilkomnar samarbete med fristaende skolor, men motsitter sig etabler-
ing av aktiebolagsdriva skolor som delar ut vinst till 4garna. Eventuella vinster ska ater-
foras till verksamheten for att uppna en skola med hég kvalitet. Vid ansokan om utdkn-
ing eller etablering i Goteborg 4r det den enskilda huvudmannens ansvar att redovisa att
vinstuttag inte sker.

Forskole-och grundskolenimndernas arbete ska priglas av de forstarknings-
omraden som presenterats i skolutredningarna.

Uppdrag
* Goteborgs Stad ska aktivt verka for att s manga barn som méjligt utnyttjar
mojligheten till forskola eller pedagogisk omsorg. Ska genomféras 2019.

* Grundskolans hogstadier ska erbjuda verksamhet med metoder som
fokuserar pd hur sociala normer for maskulinitet kan ifrigasittas och
forindras. Verksamheten ska frimst riktas till pojkar. Ska genomfcras 2019.

* Barn till papperslésa och utsatta EU-medborgare ska ha ritt till forskole-
plats. Ska genomforas 2019.

* Hur de nationella minoriteternas rittigheter kan tillgodoses bittre i grund-
skolan ska utredas. Ska genomféras 2019.

* Skolornas upptagningsomraden ska forindras for att skapa en sé stor
variation av socioekonomisk bakgrund som majligt i elev-
sammansittningen. Ska genomféras 2019.

* En modell som gor det attraktivt att vara ldrare i de skolorna med
storst utmaningar ska tas fram. Ska genomforas 2019.

* Verksamheten ska utformas sa att barn inte beh6ver ta med sig matsick eller
mellanmal i forskolan, skolan eller fritidsverksamheten. Ska genomféras 2019.

* Oppna forskolor ska arrangera triffar specifikt avsedda for regnbagsfamiljer
med nirvaro av pedagog med HBTQ-kompetens. Ska genomforas 2019.

* Maldidspersonal ska utbildas inom fullgod vegansk kost.
Ska genomféras 2019.

¢ Fritidshem ska erbjudas dven till barn till fordldrar som ir sjukskrivna eller
har forsorjningsstod. Ska genomféras 2019.

* Skolan-mitt-i-byn-konceptet ska utvecklas. Ska genomforas 2019.
* En pilotverksamhet med tvasprikiga klasser ska inforas. Ska genomforas 2019.

* En pilotsatsning pa elevhilsa, med fokus pd psykisk ohilsa, ska genomforas.
Ska genomf6ras 2019.
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ALDRE

Analys

Andelen ildre som far dldreomsorg har stadigt minskat sedan 1980. Den frim-
sta anledningen 4r att ménniskor blivit allt friskare, men det handlar dven om
minskade resurser.

Men hilsans ojimlika férdelning bestar. Den genomsnittliga livslingden okar i
alla socioekonomiska skikt, men samtidigt 6kar ocksa skillnaderna.

Fran och med 2020 och framat vintas gruppen ildre att 6ka kraftigt och foljak-
tligen behovet av dldreomsorg. Samtidigt okar konkurrensen om arbetskraften.
Det stiller stora krav pa att skapa goda arbetsplatser och attraktivare jobb for att
lyckas rekrytera personal. Likasd kommer behovet av nya boenden f6r ldre att
oka, sirskilt mellanboendeformer.

Utvecklingen av vird och omsorg har lett till en férindrad relation mellan region-
ens hilso- och sjukvird och Géteborgs Stads vird och omsorgsinsatser. I takt med
att vardkvaliteten blir hogre forindras ocksa forutsiteningarna. Det har skapat

ett storre behov av kompetensutveckling i den kommunala hilso- och sjukvirden
samt i dldreomsorgen.

Idag ir social isolering ett stort problem bland méinga ildre. Aldre ges inte m&j-
lighet till nya upplevelser och en meningsfull fritid i tillrdckligt stor utstrickning.

En stor utmaning ir att anpassa verksamheterna enligt valfrihetssystemet som
inforts enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).

Mal
Aldres livsvillkor ska forbittras.

Livsvillkoren forbiittras genom att éldres sjilvbestimmande stirks och att hélso-
skillnaderna utjimnas.

Processigare: SDN Orgryte-Hirlanda och SDN Askim-Frolunda-Hogsbo.



Inriktningar

Aldres sjilvbestimmande ska &ka och att arbeta inom dldreomsorgen ska bli mer
attraktivt. Arbetet med att forbittra arbetsmiljon for hela dldreomsorgen ska
intensifieras.

Goteborg ska bli en jamlik stad och den ojimlika hilsan for dldre ska motverkas.

Ett utvecklat férbyggande arbete for att nd de med simst hilsa ska forstirkas. For att
motverka social isolering ska Goteborgs Stad arbeta férebyggande och uppsokande.
Tillgingligheten till aktiviteter ska 6ka.

Goteborgs Stads hilso- och sjukvard och hemtjinst ska anpassas efter att allt fler med
stora omsorgs- och vardbehov bor kvar hemma. Kompetensutveckling och kvalitets-
uppfoljning av den kommunala hilso- och sjukvarden ska stirkas. Antalet vardskador
ska minska och kompetensen hos personalen ska dka bade avseende somatiska och
psykiatriska diagnoser.

Goteborgs Stad ska arbeta for hog kontinuitet avseende personal, kvalitet och tid. Att
mobilisera personalens engagemang och arbetsmotivation ir strategiska faktorer for
dldreomsorgens utveckling.

Goteborgs Stads arbete med att tillgodose dldreomsorg f6r de med annat modersmal
miste forstirkas. Mojligheten f6r de som har behov av omsorg att kommunicera med
personalen pi sitt modersmal inom idldreomsorgen ska oka.

Arbetet med att méta dldre HBTQ-personers behov ska forbattras. Utbildningar i
normkritik och HBTQ-inriktningar pa boenden ir forutsittningar for att ge ett béttre
bemétande och skapa trygghet. Specialiserade mellanboendeformer for HBTQ-per-

soner ska frimjas.

Goteborgs Stad ska bygga fler trygghetsboenden och gemenskapsboenden f6r att frim-
ja lingre sjilvstandigt boende. Trygghetsbostidder ska inrittas i befintligt fastighets-
bestand, med rimliga hyror och i alla delar av Géteborg. Subventionerna for att bygga
trygghetsboenden ska utdkas. Allminnyttiga, ideella och privata bostadsbolag spelar
alla en viktig roll.

Maijligheterna att vilja mat inom ildreomsorgen ska 6ka. Transporter av firdiglagad
mat ska undvikas i storsta man. Hyresgister pd dldreboenden ska i storre utstrickning

f tillgéng till lokalt lagad mat.

Djur har en positiv inverkan pa dldres méaende, sirskilt inom demensvarden. Gote-
borgs Stad ska aktivt arbeta med djur som metod och redskap inom #ldreomsorgen.

Alla hyresgister pé dldreboenden ska ha tillgang till wifi i sina ligenheter.
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Uppdrag

Fler trygghets- och gemenskapsboenden ska inrittas.

Ska genomforas 2019.

Ett rum for stillhet, bn och reflektion ska inrdttas pé alla Goteborgs Stads
ildreboenden. Ska genomféras 2019.

Minst en dldreboendeenhet avsedd f6r HBTQ-personer ska inrittas.

Ska genomféras 2019.

Hur antalet hospiceplatser kan 6kas ska utredas. Ska genomforas 2019.
Systemet enligt LOV inom hemtjinsten ska avskaffas. Mojligheten for

idéburna aktorer att driva hemtjanst och omsorgstagares valfrihet ska 6ka.
Ska genomforas 2019.



MILJO OCH KLIMAT

Analys

Goteborgs Stad har sedan flera ér tillbaka arbetat hart f6r att minska miljé- och
klimatpaverkan. De flesta av véra stora miljéproblem ir globala och kriver dirfor
dven atgirder pa nationell och internationell niva.

Klimatfrigan 4r en av vér tids storsta ddesfrigor. Under 2016 tridde ett nytt
globalt klimatavtal i kraft med sikte mot endast 1,5 graders uppvirmning och
for Sverige finns ett nytt klimatpolitiske ramverk. For att uppfylla dessa behévs
lokala atgirder. Goteborgs Stad har faststillt tolv lokala miljomal som f6ljs upp
i Miljorapporten. Méinga av malen ir svéira att nd men det finns ocksé positiva
trender som visar pa bittre luftkvalitet och mer ekologisk odling i Goteborg,.

Forlust av ekosystem och biologisk mangfald ar ett hot som blivit an mer aktuellt
i samband med att Géteborg vixer. Goteborg behdver sammanhéllna gron- och
vattenomraden och ir helt beroende av fungerande naturmiljéer och ekosys-
temtjanster.

Omstillningen av Goteborg i en hallbar riktning dr bade en utmaning och en
mojlighet.

Det har stor betydelse hur vi reser, vilka produkter vi koper och vad vi iter.
Genom att skapa ett kretsloppssamhille dir produkter och révaror ateranvinds
eller dtervinns kan resurserna ricka till framtida generationer. Dagens konsum-
tionsmonster ir ohillbara och ojimlika. Aven kon- och socioekonomiska skill-
nader bidrar till att olika grupper i Goteborg paverkar miljon olika mycket. En
omstillning till en hallbar livsstil 4r nédvindig.

Mal
Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt rittvisa utsldpp.

Senast 2030 ska Goteborgs Stads konsumtionsbaserade utslipp av vixthusgaser vara
netto noll.

Processigare: Milj6- och klimatnimnden.
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Inriktning

Miljoarbetet ska inriktas pa att nd Géteborgs Stads tolv lokala miljomal. For
att lyckas krivs fortsatt kraftfulla tgdrder och att takten i dtgirdsarbetet 6kar.
Goteborg ska vara en féregingare inom miljomradet och en av virldens mest
progressiva stider i att atgirda klimat- och miljéproblem.

En revidering av miljomalen ska pibérjas och Miljoprogrammet och det Klimat-

strategiska programmet ska genomf6ras. Hir behover Miljé- och klimatnimnden
ta ett tydligt ansvar for hela Goteborgs Stads arbete. Miljéfrimjande beteende ska
uppmuntras.

Goteborgs Stad ska samordna och styra miljé- och klimatarbetet i en langsikrigt
hallbar riktning dir insatser stodjer och forstirker varandra. Goteborg ska vara en
ledande part i omstéllningen till ett fossilfritt Sverige och driva pa resan mot ett
fossilfritc Goteborg. Girna genom nya innovativa lésningar.

Produktion av férnybar el och biogas ska 6ka bland annat genom utbyggnad av
vindkraft, solel och solvirme samt 6kad biogasproduktion frin matavfall.

Energieftektivisering ska fortsatt vara ett aktivt arbete. Uppviarmningsbehovet
ska minska genom energieffektivisering av de kommunala bolagens bostidder och
Goteborgs Stads egna lokaler. Vid nybyggnation och renovering ska energieffek-
tivitet alltid efterstravas.

Avfallsmingderna ska minska, Kretslopp och vattennimnden ska sirskilt ansvara
for detta. Goteborgs Stad ska i forsta hand arbeta f6r att forebygga uppkomsten
av avfall och i andra hand fér en héogre grad av ateranvindning och atervinning.
Ink6p av produkter som har lingre livslingd ska uppmuntras och utvecklingen
av cirkuldr ekonomi frimjas. Infrastrukeur for avfall ska finnas med tidigt i den
fysiska planeringen. Avfallshanteringen av plast ska forbittras. Anvindningen av
engangsartiklar ska minska och fossil plast ska pd sikt fasas ut.

Gifter som paverkar minniskor, djur och miljé negativt ska minska. Amnen med
sarskilt farliga egenskaper ska inte anvindas eller slippas ut varken i luft, mark
eller vatten. Goteborgs Stads arbete mot nedskripning och spridning av féroren-
ingar ska fortsitta, med sirskilt fokus pa mikroplaster. Avloppsslammet maste bli
renare for att pa sikt mojliggora ett kretslopp av niringsimnen. Géteborgs Stad
ska inte bidra till att sprida giftigt slam.

Kemikalieplanen ska genomf6ras, vilket innebir att Géteborgs Stad ska sluta
anvinda farliga kemikalier inom sina verksamheter. Eftersom barn ir kinsligare
dn vuxna ligger kemikalieplanens fokus pa miljéer dir barn vistas. Arbetet med



”Giftfri forskola” ska fortsitta och utvecklas. Barn som vixer upp i Goteborg ska
fa vixa upp sa giftfritt som mojligt.

Atgirdsprogrammet mot buller ska genomféras sa att negativ paverkan pd min-
niskors hilsa fran omgivningsbuller minskar.

Goteborg ska ha ett landskap med rik variation av naturtyper. Ett friskt hav och
sammanhingande grona strik ger goda spridningsmajligheter f6r djur och vixter

samt fungerande ekologiska processer. Mangfalden av djur och vixter ska bevaras.

For att hotade arter ska 6verleva dr det viktigt att de far sina biotoper skyd-
dade. Regelbundna naturinventeringar behdvs ocksa for att f6lja utvecklingen i
naturen. Inom Géteborg finns flera naturreservat men ocksid manga virdefulla
land- och vattenomriden som idag saknar skydd. Omraden ska skyddas enligt
byggnadsnimndens prioriteringslista.

Striken som binder samman olika gronomréiden ska forstirkas. Grinszoner mel-
lan olika naturtyper ir viktiga att skydda liksom gamla trid, ddellsvskogar och
grunda havsvikar. Havsmiljon ska virnas. Strandskyddet ir ett viktigt verktyg
bade for att bevara biologisk mangfald och att ge alla minniskor tillging till at-
traktiva strandmiljéer. Dispenser ska undvikas. Skétseln av mark- och vattenom-
raden ska ske sa att god biologisk mangfald bevaras och frimjas dven i omraden
som inte ir skyddade.

Skogspolicyn ska f6ljas och stora idldre trid i den centrala Goteborg ska hante-
ras varsamt. Jordbruksmark i Goteborgs Stads dgo ska anvindas for ekologisk
produktion av mat. Arbetet med miljomaltider 4r av betydelse for att vi ska na
vara miljomal. Hela Goteborgs Stad behover dirfor arbeta aktive med fragan.

Atgirderna som foreslis i utredningen ”Fossilfritt Goteborg — Vad krivs?” ska
genomforas.

Maltidspersonal och andra relevanta grupper ska utbildas i hur ekologisk och
vegetarisk mat ska oka.

Uppdrag
o Atgirder for att minska gifterna i kommunens vattendrag ska genomfbras.
Ska genomforas 2019.
* Utlaning inom olika kategorier sisom verktyg, leksaker och
klider ska mojliggoras. Ska genomféras 2019.
* Uthyrning av solceller till privatpersoner och fastighetsigare ska
mojliggoras. Ska genomforas 2019.
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Alla nimnder och styrelser ska ta fram klimatbudgetar.
Ska genomforas 2019.

Ett klimatrdd med experter, politiker och beslutsfattare ska instiftas i
samverkan med akademi och niringsliv. Ska genomféras 2019.

Forutsittningarna for CCS-anliggning inom Sivenis avfalls-
forbrinning ska utredas. Ska genomforas 2019.

Arbete med att ersitta produkter med fossilt innehéll med produkter
med biobaserad révara ska inledas. Ska genomforas 2019.

Klimatkrav ska stillas pi entreprenadmaskiner och lastbilstransporter
vid bygg- och anliggningsentreprenader. Ska genomforas 2019.

Klimatkrav ska stillas pd material med fokus pa betong, stal och asfalt.
Ska genomforas 2019.

Skyddsomréiden for dlgrisingar ska inrittas. Ska genomféras 2019.

En utbildningssatsning ska genomforas for mer ekologisk, vegetarisk och
klimatsmart mat samt minskat matsvinn. Ska genomféras 2019.

Arbetet med stadsnira odlingar ska utvecklas och bittre livsmiljoer skapas
for bin och humlor. Ska genomforas 2019.

Resepolicyn ska revideras i syfte att minska klimatpaverkan genom att
prioritera de minst klimatpaverkande firdmedlen. Ska genomféras 2019.



STADSUTVECKLING
OCH BOSTADER

Analys

Minga vill bo i Goteborg. Under ling tid har Goteborg haft en befolknings-
tillvixt och det senaste aret har inflyttningen 6kat ytterligare. Detta stiller hoga
krav pa stadsutveckling och bostadsbyggande.

Goteborgs Stads hojda ambition f6r bostadsbyggandet skapar méjligheter till
hallbar bebyggelse med god tillginglighet till bade service och rekreation. Tak-
ten i bostadsbyggandet har 6kat. Nu byggs det mer 4n pé 40 ar. Allmiannyttan
spelar en viktig roll for 6kad nyproduktion. Fler av Goteborgs Stads verksamheter
samarbetar for att effektivisera arbetet med stadsutvecklingen. I Géteborg rader
dock brist pa arbetskraft for att planera och genomfora byggprojekt.

Bostadsbristen dr fortfarande stor i Goteborg och det byggs for fa hyresritter.
Detta drabbar sirskilt unga vuxna, nyanlinda och personer med liga inkomster.
Bostadsbristen yttrar sig framforallt i brist pa hyresldgenheter och for ménga ar
hyresnivierna pa nybyggda ligenheter alldeles for hoga. Utover trangboddhet och
osikra boendeforhallande bidrar bostadsbristen ocksi till hemldshet.

Klimatférindringarna leder till fler 6versvimningar, vilket kar behovet av
klimatanpassning i Géteborg,.

Mal
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bittre.

Det Gkande bostadsbyggandet ska biittre styras mot de behov som finns. Fler hyresritter
ska byggas och hyresnivier anpassas for personer med liga inkomster. Det lingsiktiga
malet dr att ha en bostadsmarknad i balans dér det finns rorlighet och majlighet art

Shytta.

Processigare: Fastighetsnimnden.
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Inriktningar

Bostad ir en rittighet och en del av den generella vilfirden. Bostadsbristen ska
motas genom kraftigt 6kat bostadsbyggande med inriktningen att bygga hyresrit-
ter. Stadsutvecklingen ska aktivt bidra till att minska segregationen och utjimna
skillnader i livsvillkor och hilsa.

Omréden ska planeras for att uppnd en mangfald av upplételseformer och
bostadstyper, men detta utesluter inte att nya hyresritter byggs i omraden med
manga hyresritter. Att skapa hilsofrimjande och héllbara livsmiljoer ir ett foku-
somrdde i Goteborgs Stads jamlikhetsarbete som ska prioriteras.

Nybyggnation ska bidra till effektive markutnyttjande genom att komplettera
och utveckla Géteborg frimst i redan exploaterade ligen med god kollektivtrafik.
Stadsutvecklingen ska bidra till en hogre tithet och en storre mingfald av bade
innehdll och minniskor. Goteborgs Stads strategi f6r utbyggnadsplanering,
trafikstrategin och gronstrategin ska vara viktiga utgdngspunkeer for all stads-
utveckling. En kraftsamling for utbyggnad ska goras i de socioekonomiskt mest
utsatta omriddena. Hammarkullen och Angered Centrum ska byggas ihop pa
sikt. Arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard gillande stadsutveckling och
trafikldsning ska prioriteras.

Utformning av bebyggelse och offentliga platser ska ske med minniskan i fokus.
Sociala konsekvens- och barnkonsekvensanalyser i stadsutvecklingsprocessen ska
fortsitta utvecklas.

Invanarna ska ha god kollektivtrafik, service, affirer, skolor, torg och gronom-
riden inom gangavstand. Goteborg ska byggas si att bilen blir mindre n6d-
vindig, torgen blir mer levande och lokala verksamheter stirks. Fler byggnader
ska ha material som ir klimatneutrala och giftfria. Byggnader med lagt energibe-
hov ska efterstrivas. Innovationer inom héllbart byggande ska premieras. Strivan
efter lig klimatpaverkan ska inga i planarbetet.

Stadsutvecklingen ska vara jimstilld med 6ppna och dversiktliga miljoer som 4r
trygga att forflytea sig och vistas i. Det ger min och kvinnor lika majlighet att
vistas i det offentliga rummet.

Inriketningen ska vara att utveckla en blandstad med mer liv och rorelse, ckad
trygghet och fler métesplatser. Kulturen ska utgéra en integrerad del av stads-
utvecklingen och kulturplanering ska komma in i ett tidigt skede i planprocessen.
Stadsrummet ska vara tillgingligt och stimulera spontana kulturyttringar dir
utrymme for kreativitet ges. Det ska finnas fler kulturupplevelser och lekmiljoer,



som exempelvis interaktiva skulpturer och lekmébler i Géteborg. Fler lekplatser
ska vara bemannade.

Under aret kommer infrastruktursatsningar, projekt inom BoStad 2021 och den
hogre generella byggtakten att innebidra flera byggarbetsplatser runt om i Géote-
borg. Byggarbetsplatserna ir en naturlig del i det offentliga rummet och arbetet
ska i mojligaste man askadliggoras genom temporira aktiviteter under byggtiden.
Tillgingligheten till omraden som paverkas av byggen ska uppritthallas i s stor
utstrickning som mojligt. Méinga projeke 4r igang samtidigt och kommer att
vara det under flera ar. Goteborgs Stad behéver utveckla en byggsamordning av
projekt som paverkar varandra sa att byggtrafik och logistik fungerar.

Enprocentsregeln for konstnirlig gestaltning ska tillimpas vid nybyggnation.
Goteborg ska vara tillginglig for alla, dirfor ska den fysiska tillgingligheten till
hela stadsrummet 6ka genom att bygga bort fysiska hinder. Barnperspektivet ska
prigla utvecklingen av staden och sikerstillas i konsekvensanalyser.

Aven nir Géteborg blir titare ska gronomraden finnas nira bostiderna. De grona
kilarna ska stirkas genom integrering med nirliggande parker och naturomraden.
Jubileumsparken i Frihamnen ska bli en urban stadspark och invanarna ska ha ett
stort inflytande éver hur den utformas och vixer fram. Fler ska ha méjligheter till
odling i Géteborg. Dagvattenfragan ska finnas med tidigt i den fysiska planerin-
gen. Lokalt omhindertagande av dagvatten ska efterstrivas.

Inga nya externa kdpcentrum ska byggas eller planeras. De externa képcentrum
som redan finns ska utvecklas pa ett hillbart sitt, goras tillgingliga med kolle-
ktivtrafik och utbudet gi mot sillankdpshandel.

Majligheten att hitta en limplig bostad i hela Géteborg ska 6ka. Utbyggnadstak-
ten ska hojas for att kunna bygga bort bostadsbristen. Hilften av bostidderna som
byggs bor vara hyresritter. Géteborgs Stads organisation behover anpassas for en
okad byggtakt och bittre samverkan i hela planerings- och byggprocessen. Fler
detaljplaner ska tas fram innan marken anvisas.

Framtidenkoncernen ska 6ka sin produktionstake till 2500 ligenheter per ar
inom allminnyttan, varav minst 2000 ska vara hyresritter. Fler bostadsprojekt
ska initieras dir hyresnivderna halls nere, exempelvis genom pa férhand forhan-
dlade hyror eller markanvisningstivlingar. Prefabricerade hus kan vara ett sitt att
snabba upp byggprocessen, liksom tillfilliga bostider. Fler smaskaliga byggbolag
och byggemenskaper ska ges mojlighet att bygga i Géteborg. Olika boendeformer
sasom gemensamhetsboende, studentbostider, bostider med sirskild service och
trygghetsboenden tillgodoser olika behov i hela staden.
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Projektet BoStad 2021 (Jubileumssatsningen) for att fa fler bostider till ar 2021
med forindrat och effektivare arbetssitt ska fortsitta prioriteras av alla berorda
forvaltningar och bolag.

Hemlosheten ska métas enligt modellen Bostad forst och individuellt anpassade
insatser. Goteborgs Stad ska verka for att personer som utsitts for vald i nira
relationer ska kunna fa fortur till vissa ligenheter. Arbetet med den nationella
samverkan som ger valdsutsatta majlighet att byta bostadsort ska fortsitta.

Huvudinrikeningen 4r att alla bostdder ska vara tillgingliga. Personer med
normbrytande funktionalitet ska ha ritt att fa ett boende anpassat efter eget be-
hov med stod och service. Fler boenden ska skapas och arbetet med att reservera
lagenheter enligt F100 ska fortsitta.

De allminnyttiga bostadsbolagen ska fortsatt samverka med stadsdelsnimnderna
och civilsamhillet f6r att utveckla forvaltningen av sina bostidder. Midnga bostider
ar i behov av upprustning. Dialog ska foras med hyresgister vid renovering.
Mialet 4r att minniskor inte ska behova limna sina hem pd grund av kostnads-
okning. Energieffektivisering ska goras vid renovering,.

I ménga omriden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbets-
16shet. Vid upprustningsinsatser ska Goteborgs Stads modell f6r social hinsyn
anvindas som ett medel att skapa sysselsittning och arbete 4t invanarna i de
bostadsomraden som ska upprustas.

Uppdrag

* Minst 10 procent av alla markanvisade hyresritter ska anvisas med hyrestak
om max 1100 kr per kvadratmeter och ar. Ska genomforas 2019.

* Renoveringar inom allminnyttan ska genomforas pé ett sadant sitt att alla
hyresgister har méjlighet att bo kvar. Vid upprustning ska ett minimi-
alternativ kunna viljas som innebir ingen eller en mycket liten hyres-
héjning. Ska genomforas 2019.

* Produktionstakten ska oka till 2500 ligenheter per ér inom allminnyttan,
varav minst 2000 ska vara hyresritter.

Ska genomforas under mandatperioden.

* 80 procent av alla markanvisade hyresritter ska anvisas med en hyra om
max 1600 kronor per kvadratmeter och ar. Ska genomforas 2019.

* Nya platser for odling for egen konsumtion och kommersiell
produktion ska tillskapas. Ska genomféras 2019.



Ertt tribyggnadsprogram vid nybyggnation ska tas fram.
Ska genomféras 2019.

Samordningen kring klimatanpassningsarbetet ska 6ka och en forstudie ska
genomforas av havportar som stormskydd och byggnation av andra skydd
mot vattenhdjning. Ska genomféras 2019.

Kommunala fastigheter ska energirenoveras. Ska genomforas 2019.

Miljokraven ska hojas och granskas vid nybyggnation samt
incitament for klimatsmart renovering ska skapas. Ska genomforas 2019.
Forindringen av de planerande nimnderna ska genomf6ras i enlighet med

Stadsledningskontorets forslag i facknimndsoversynen.
Ska genomféras 2019.

Fler cykel- och pendelparkeringar ska upprittas vid kollektivtrafiks-
knutpunkter. Ska genomféras 2019.

Hur krav kan stillas pa solcellsinstallation pa minst 20 procent av
bostadsproduktionen ska utredas. Ska genomféras 2019.
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Analys

God trafikplanering ir en forutsittning fér ménniskor att fa ihop vardag och
fritid, och skapar mer jimlika och jimstillda livsvillkor, samtidigt som det stirker
Goteborgs Stads konkurrenskraft.

Kollektivtrafiken idag 4r inte tillrickligt utbyggd for att nd malen om ett héllbart
resande. Genom en utvecklad kollektivtrafik ges fler mojligheter att na Gote-
borgs Stads utbud av studieplatser, arbetsplatser, kultur och fritid utan att vara
beroende av tillging till bil. Goteborg behdver utvecklas till en modern och bra
cykelstad. Det antagna cykelprogrammet och utvecklingen av lanecykelsystem ér
viktiga steg for att uppna detta.

Klimat- och miljépaverkan samt buller och tringsel frin trafiken behdver minska
for att bidra till en héllbar stadsutveckling.

Trafiksikerheten har 6kat generellt, dock har cykelolyckorna och fallolyckor blivit
fler. I takt med att Goteborg fortitas och vi blir fler som samsas om trafikutrym-
met behover trafiksikerhetsarbetet forbittras yteerligare.

Vistsvenska paketet ir ett steg i omstéllningen till ett hallbart resande och viktig
for den regionala arbetsmarknaden och att fa hallbara godsfléden i och genom
Goteborg. De stora projekten i Vistsvenska paketet har gatt in i en genomféran-
defas. Det stiller krav pd hur trafiken leds om och att nya [6sningar skapas for att
bibehalla god tillginglighet och mobilitet under byggskedet. Byggtiden ger ocksa
en mojlighet att skapa ny tillfilliga motesplatser i Géteborg.

Tringselskatten har fortsatt god effekt. Sedan tringselskatten infordes 2013 har
Goteborgs befolkning ckat med 30 000. Trots det ligger biltrafiken fortfarande

under den ursprungliga nivin.

Fordonssektorn genomgér en stark forindring inom elekerifiering, automatisering
och digitalisering. Detta kommer fi stor paverkan i framtida trafik i Goteborg.

Miljomélsberedningen foreslog under 2016 att utsldppen for inrikes transporter
senast ar 2030 ska vara minst 70 procent ldgre jimfort med 2010 érs niva, vilket
gor Goteborgs Stads omstillningsarbete 4n viktigare.



Mal
Det hallbara resandet ska oka.

Biltrafiken ska minska och tillgingligheten for giende och cyklister ska oka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvindas effektivt utifrin rittvise- och
hilsoskdl. Traftkens negativa paverkan pa hilsa, klimat och miljo ska minska.

Processigare: Trafiknimnden.

Inriktning

Biltrafiken ska minska till formén for kollektivtrafik, cykel och gaende. Kolle-
ktivtrafiken ska utgdra stommen i stadstrafiken. Alla ska kunna resa miljévin-
ligt, enkelt och mer tillgingligt, dirfor behover kollektivtrafiknitet byggas ut.
Skolbarn och skolungdomar ska erbjudas fria resor med kollektivtrafiken under
sommaren.

Trafikplaneringen ska bidra till att skillnaderna i resmonster baserat pa kon
utjamnas som ett led i att forverkliga jimstilldheten.

Tillginglighetsanpassningen av hallplatser ska prioriteras. Firdtjidnsten och Flex-
linjen ska utvecklas sé att dess passagerare fir samma nytta av kollektivtrafiken
som &vriga resendrer.

Goteborg Stad ska vara delaktig i den tekniska utvecklingen som sker i fordons-
sektorn. Staden ska fortsatt vara en testarena for fordons- och trafikinnovationer.
Detta stiller ocksa krav pa att berérda frvaltningar och bolag aktivt jobbar med
att analysera hur fordonsutvecklingen skapar méjligheter for trafikutveckling.

Trafikmiljon ska utformas pa ett sitt som fraimjar barns sikerhet och rorelsefrihet,
detta 4r srskilt viktigt vid skolor och forskolor. Méjligheten att ga till fots mellan
olika platser ska prioriteras hogt. Trottoarer och gangbanor ska skiljas frin cykel-
banor och gangstriken ska vara gena och tydligt markerade.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad i enlighet med cykelprogrammet, med
fasta forbindelser over ilven. Sikerheten for cyklister ska prioriteras mer och
cykelolyckorna i Goteborg ska minska.

Trafikens paverkan pa bullersituationen, klimatet och luftkvaliteten ska forbittras
bland annat genom att trafikmiljén anpassas och hastigheter for biltrafiken sinks.
Inférandet av striktare miljézoner 4r viktigt for att minska trafikens negativa
hilsoeffekter. Miljozon 1 och 2 inférs dirfér i samma omrade som nuvarande
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miljézonen f6r tunga fordon. For att nd malen i trafikstrategin och bibehilla
framkomligheten under byggprojekt behéver effektiva mobilitetslosningar
utvecklas, i samverkan med forvaltningar och bolag. I infrastrukturprojeke ska
fler medarbetare rekryteras utifrdn social hinsyn.

Priset for boendeparkering ska bli mer marknadsmassig och parkering pa tomt-
mark ska premieras. Parkeringsplaneringen ska stédja trafikstrategins inriktning.
Goteborgs Stad ska underlitta for bilpooler, bland annat genom att omvandla
parkeringsplatser som tagits i ansprak vid ombyggnation till bilpoolsparkering.

Goteborg ir ett skandinaviskt logistiknav och maste ha vil fungerande gods-
fldden. Det giller savil godset till och frin Goteborgs Hamn, som utveckling av
citylogistiken. Detta ir prioriterat bade vid ombyggnationer samt i den lingsik-
tiga strategiska planeringen.

Arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard gillande stadsutveckling och trafik-
16sning ska fortsitta. Genomférandet av Vistsvenska paketet har hog prioritet.
For att nd mélen med kollektivtrafikutbyggnaden behover Goteborgs Stad fortsatt
samverka med Vistra Gétalandsregionen.

Uppdrag
* Bilfria sondagar ska stegvis inforas i centrala Goteborg avseende privat-
bilism. Ska genomf6ras 2019.

* Vid nybyggnation ska omraden dir gatsten dominerar tillginglighets-
anpassas. Ska genomforas 2019.

* Miljézoner for litta fordon ska inforas. Ska genomforas 2019.

* Andelen cykelinvesteringar av Goteborgs Stads trafikrelaterade
investeringar och underhall ska 6ka. Ska genomf6ras 2019.

* Tre ging- och cykelbroar ska byggas over ilven.
Ska genomféras under mandatperioden.

 Kollektivtrafikens strak ska reserveras for nyttotrafik i 6kad utstrickning.
Ska genomféras 2019.

* DParkeringsavgifterna ska hojas med i snitt 10 procent.
Ska genomforas 2019.



ARBETSMARKNAD
OCH VUXENUTBILDNING

Analys

Att skapa forutsittningar for arbete ir ett fokusomrade for Goteborgs Stads arbete
med ett Jimlikt Goteborg. Att komma i arbete dr avgorande inte bara for den en-
skilde utan dven for familjens livsvillkor och for hela samhillet.

Goteborgs Stads ambitionshojning pa arbetsmarknadsomradet har gett resultat.
Kompetenscenter ir etablerade runtom i Goteborg och ska fortsitta utveckla
samverkan med nimnder och bolag. Géteborg har haft en stark jobbrtillvixt och
arbetslosheten har minskat, inte minst bland unga. Det finns dock flera identifierade
bristyrken, samtidigt som arbetslosheten 4r hég inom vissa grupper.

Goteborg stir infor stora generationsvixlingar och behovet av vuxenutbildningsin-
satser Okar. En bittre matchning skulle kunna forbattra kompetensforsérjningen
samtidigt som arbetslosheten pressas tillbaka. Sprakkunskaper dr avgdrande for att
kunna ta steget in pd arbetsmarknaden.

Goteborgs Stad som arbetsgivare har linge arbetat med att gora lonerna mer jim-
stillda. Arbetsmarknaden ir idag konssegregerad, dir patriarkala och rasistiska
strukturer missgynnar kvinnor och/eller personer med utlindsk bakgrund. Dessa
strukturer maste brytas.

Mal
Sysselsittningen for grupper lingt ifrin arbetsmarknaden ska oka.

Sérskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fodda och personer med funktions-
nedsdttning som dr overrepresenterade bland lingvarigt arbetslosa.

Processigare: Nimnden f6r arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Inriktningar

Goteborgs Stads riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera frimst pé atgirder for
unga, utrikes fddda och personer med normbrytande funktionalitet. Goteborg ska
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ha en attraktiv och inkluderande arbetsmarknad dir diskriminerande strukturer
ska brytas. Arbetsmarknaden priglas av stindig omstillning och Géteborgs Stad
ska ha en hog beredskap for att tidigt kunna gora insatser for att maximera moj-
ligheterna att komma i arbete eller studier. Goteborgs Stad ska ocksa ta del av
statliga arbetsmarknads- och utbildningssatsningar f6r att méta den efterfragan
pa kompetensforsorjning som finns, bade internt och externt.

Arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas och genomféras efter behov och pé jim-
stillda villkor for att bryta konsstereotyper pa arbetsmarknaden f6r kvinnor, min
och de som identifierar sig som annat.

Goteborgs Stad ska fortsitta att utveckla insatserna for att géra Goteborg mer
jamlike. Arbetet med fokusomréadet ”Skapa forutsittningar for arbete” ska vara
en integrerad del av Géteborgs Stads arbetsmarknadspolitik. Assisterande tjdnster
ska erbjudas i férvaltningar och bolag for att forbittra kompetensforsérjningen
samt minska arbetslosheten.

Samverkan med andra arbetsgivare for att forbittra kompetensforsérjningen och
minska arbetsldsheten ska 6ka. En viktig del i detta arbete 4r att vidareutveckla
specialutformade insatser for att underlitta etableringen pa arbetsmarknaden.

Business Region Goteborg ska i hogre grad fokusera pa arbetsmarknadsfragor
och arbeta mer med insatser for férbittrad jobbmatchning och samverkan med
Nimnden f6r arbetsmarknad och vuxenutbildning ska stirkas.

Ungdomar som gatt direke fran skolan till arbetsloshet ska ges snabb och aktiv
uppmirksamhet genom att fokusera pi 6verenskommelsen med Arbetsférm-
edlingen om "Gemensam 6verenskommelse for tillvéixt av arbete och studier hos
unga’.

Goteborgs Stad ska erbjuda feriejobb till si mdnga unga som méjligt och siker-
stilla ett gott mottagande ute pé arbetsplatserna.

Vuxenutbildningen ska stodja det livslanga lirandet med fokus pa att utjimna
livschanser. Dess uppgift ska vara att ge minniskor en andra chans i livet och
mota omstillning pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina former efter in-
dividens behov och begrinsningar.

Vuxenutbildningen ska ocksé bidra till att forbittra kompetensforsorjningen pa
arbetsmarknaden och i Géteborgs Stad. Méjligheten att lisa in gymnasiekompe-
tens med bibehallet f6rsérjningsstdd i efterhand ska 6ka.



Goteborgs Stad ska sikerstilla det utbud av utbildningsplatser som behévs for att
minska bristen pa yrkesutbildad arbetskraft. Vid upphandling av vuxenutbildning
ska det alltid 6vervigas om Goteborgs Stad kan driva verksamheten i egen regi och
andelen som drivs i egen regi ska 6ka. Folkbildningen och dess organisationer 4r
viktiga i sin fria roll och ska ses som viktiga samarbetspartners.

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI), forberedande svenskundervisning
och arbetspraktik/yrkesutbildning med sprak- och modersmalsstod ska vidareu-
tvecklas. Sirskild beredskap ska finnas for utbildnings- och sprakinsatser for nyan-
linda som 6vergér i kommunens ansvar. Géteborgs Stad ska ocksa arbeta for att
svenskundervisning erbjuds si tidigt som majligt efter ankomst. De som ldser SFI
kombinerat med kirnimnen ska kunna erbjudas undervisning pa sitt modersmal.
Asylsokande och papperslosa ska ges majlighet till svenskundervisning genom idébu-
ret offentligt partnerskap. Det ska vara mojligt att kombinera olika skolformer och
kombinera studier med forvirvsarbete.

Goteborgs Stad ska arbeta for samverkan med Arbetstérmedlingen under etabler-
ingstiden. Validering ar ett viktigt verktyg som behover utvecklas, i synnerhet for
bedémning av yrkeskompetens.

Studie- och yrkesvigledningen ska erbjuda effektiva verktyg for att finna ritt ut-
bildning eller dtgird at ritt person. Vigledningen mot bristyrken ska 6ka och
utvecklingen av arbetssitt fér att minska andelen avbrott ska fortsitta.

Sprakstod ska fortsatt spela en viktig roll for att utveckla vird- och omsorgsprogram-
met.

Uppdrag
* Fler arbetsplatser inom Goteborgs Stad ska erbjuda praktikplatser. Dessa ska
fordelas jamstillt. Ska genomforas 2019.

* Verksamheten med cykelkdk ska spridas till fler stadsdelar.
Ska genomféras 2019.
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Analys

Goteborgs niringsliv har en internationell prigel med tydliga inslag av inno-
vationsférmaga och entreprenérskap. De senaste dren har utvecklingen varit
stark med en hég jobbitillvixt. Samtidigt befinner sig vissa grupper lingt ifran
arbetsmarknaden. Niringslivet har en viktig roll nir det giller att bidra till 6kad

jamlikhet.

Med teknikutveckling och okad global konkurrens okar kraven pé férindrings-
benigenhet. Bide niringslivet och Goteborgs Stads organisation behéver mota

den strukturomvandling som foljer av digitaliseringen och behovet av omstilln-
ing mot en miljévinlig och héllbar produktion.

Goéteborg idr Sveriges viktigaste industriregion med flera globala och kunskaps-
intensiva tillverkningsforetag, det skapar unika férutsictningar att utveckla nya
innovationer.

Goteborgs nirhet till havet innebir potentiella méjligheter for exempelvis alg-
odling, energiutvinning och olika former av ekoturism. Hir kan Géteborgs Stad
tillsammans med andra aktorer hitta nya innovativa ldsningar som ger héllbar
forsérjning inom maritima niringar.

I utvecklingen av delandets ekonomi finns stora méjligheter att minska
miljopaverkan, effektivisera processer och sinka kostnader.

Att klara kompetensforsdrjningen dr en stor utmaning. Det giller att méta
ndringslivets behov av arbetskraft genom att bland annat ta tillvara kompetensen
hos de som kommer hit som flyktingar.

Goéteborg dr inne i ett stort utvecklingsspraing med omfattande investeringar

i infrastrukeur och stadsutveckling. Det ir viktigt att attrahera investerare och
kompetenser for att forverkliga de planer som finns. Arbetet med att forbittra
Goteborgs Stads service gentemot foretag ir vikeigt for ate stirka foretagsklimatet.

Mal
Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvixt

Goteborgs Stad ska stirka innovationsklimatet tillsammans med niringsliv, akademi



och andra aktorer i syfte att utveckla hillbara och sambillsforbittrande innovationer.
Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimatr med okande sysselsittning och lig arbet-
sloshet.

Processigare: Business Region Goteborg.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska samverka och fora en 6ppen dialog med representanter

fran politik, foretag och forskning i syfte att gora Goteborg virldsledande inom
hallbart niringsliv. Goteborgs Stads niringspolitik ska bidra till fler jobb, 6kad
jamlikhet och anta klimatutmaningen for att bli virldsledande inom miljéteknik.
Arbetet med Klimatsamverkan niringsliv ska intensifieras.

Goteborg Stad ska vara en testarena for att utveckla nya hallbara innovationer i
samverkan med niringsliv och akademi. Innovationer inom en rad omraden ska
kunna testas pd ett kontrollerat och effektivt vis. Foljdinnovationer och
kunskapsspridning ska stimuleras. For att underldtta for alla involverade

akeorer ska det byggas upp en tydlig, enhetlig och transparent struktur kring
testarenaverksamheten.

Goteborg ska vara en foregangare i att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Géte-
borgs Stad ska driva ett systematiskt utvecklingsarbete for att frimja digitaliseringen
i ndringslivet i samverkan med akademin. Dessutom ska Goteborgs Stad se till att
den nya digitala tekniken anvinds pa bista sitt i de egna verksamheterna.

Goteborgs Stad ska skapa forutsittningar for att branschkluster inom niringslivet
ska vixa och na framgéing, bland annat genom att stimulera nitverkande och
samverkan.

Goteborgs Stad ska ta tillvara och stirka niringslivets engagemang for att minska
skillnaderna i livsvillkor och hilsa samt viljan att bidra till en hallbar utveckling
med 6kad miljéhinsyn. Samverkansformer ska utvecklas for hur mindre och
nystartade foretag som vill vixa ska kunna fa stod med kunnande, mentorskap
och investeringar.

Goteborgs Stad ska intensifiera sitt langsiktiga och systematiska arbete med att
forbittra servicen till och bemétandet av foretag. Handlingsplanen for att det ska
vara enkelt att driva foretag i Goteborg ska fullfsljas.

Stod till sméaforetag ska ges pa fler sprik dn svenska och synergieffekter ska skapas
med Goteborgs Stads arbetsmarknadsatgirder. Entreprendrskap ska stimuleras
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sarskilt bland unga genom att stédja projekt och praktik inom gymnasieskolan
och som en inriktning under sommarjobbsatsningen.

Goteborgs Stad ska jobba aktivt for att attrahera foretagsetableringar. Investering-
ar och samverkan inom Goteborgs Stad for att sikerstilla service och kompetens-
forsorjning inom stadsutveckling ska 6ka. Arbetet med att ge ut grona obliga-
tioner ska fortsitta utvecklas. Goteborgs Stad ska bidra till att fler sociala féretag
vixer fram och delta i samverkan f6r idéburna offentliga partnerskap. Framvixten
av delandets ekonomi som bygger pa cirkulira principer, fortroende och tillit ska
uppmuntras.

Goteborgs Stad ska bidra till att sikerstilla niringslivets kompetensforsorjning
och att forbittra matchningen med utbildningssystemet. Intresset for natur-
vetenskap och teknik behover 6ka och Goteborgs Stad ska bidra till detta. Det
ska finnas en sammanhallen funktion for att vilkomna och lotsa den utlindska
arbetskraft som kommer till och finns i Géteborg.

Stadsplaneringen ir en forutsittning for hallbar niringslivsutveckling. Namnder
och bolagsstyrelser ska beakta majligheten att placera sina verksamhetslokaler i
andra stadsdelar in de mest centrala.

Goteborgs Stad ska arbeta vidare med konceptet tillitande oaser, genom exempel-
vis ”Saltet pa Ringon”.

Internationella samarbeten ska skapa mervirde for invanarna, utveckla
niringslivet och bidra till en lingsiktigt hillbar stad och en attraktiv destination.
I samverkan med omkringliggande region ska Goteborg vara en stark rést pa EU-
niva.

Det ir viktigt att alla som vistas i Goteborg har tillging till internet. Satsningen
pa frice wifi ska ddrfor inriktas péd torg och andra offentliga platser.

Uppdrag

* En modell for dialogbaserad tillstinds- och tillsynshandliggning i
samarbete mellan Géteborgs Stad och niringslivet ska tas fram.
Ska genomforas 2019.

* Innovationssatsningar ska vara sociala innovationer och innovationer inom
sociala foretag i storre utstrickning. Ska genomféras 2019.

* Genomf6ra en férstudie om en dterbruksgalleria. Ska genomforas 2019.



TURISM OCH EVENEMANG

Analys

Konkurrensen blir allt hirdare inom bestksniringen, men Géteborg har haft
en stark utveckling. Antalet gistnitter har 6kat kontinuerligt under ling tid och
ménga unga far idag sina férsta jobb inom kultur och turism.

Som en kustnira, liten storstad har Géteborg goda méjligheter att profileras som
en destination med spinnande evenemang, god tillginglighet och bra boenden.
Det finns en stor utvecklingspotential i att utnyttja nirheten till vattnet,
skirgarden och omgivande natur.

Inom bolagsklustret Turism, Kultur och Evenemang finns goda majligheter att
samordna och kraftsamla kring besoksniringens utveckling i Goteborg i storre
utstrickning.

o
Mal
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Goteborg ska vara en hillbar turist-, motes- och evenemangsstad med fler oppna ar-
rangemang. Sysselsittningen och samverkan inom besoksniringen ska oka.

Processigare: Goteborg & Co.

Inriktningar

Goteborg ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar kultur- och
evenemangsstad. Turism och besoksniring har stor betydelse f6r den lokala
arbets-marknaden och ir ofta inkérsport till arbetslivet for unga minniskor.
Goteborgs Stads verksamhet inom turism- och evenemang ska bidra till att min-
ska skillnaderna i livsvillkor och hilsa. Samverkan mellan kommun, region och
kommunalforbund ska stirka attraktionskraften hos Géteborg med omkring-
liggande region.

Fler 6ppna arrangemang dir Géteborg utgor arenan och som kombineras med
evenemang ger staden liv, 6kad delaktighet och 8ppnar for fler besokare. Goteborgs
Stad arbete ska ta tillvara mojligheter till turism och evenemang i stadens alla delar.
Foretagande inom kulturella och kreativa niringar ska 6ka. De evenemang som
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Goteborgs Stad deltar i ska ta hinsyn till miljo, djurskydd och sociala villkor.

I dialog med invanarna ska Goteborgs Stad 400-arsjubileum 2021 bidra till att
utveckla Goteborg till en dnnu bittre stad att leva, bo i och besoka.

Eftersom okad turism kan innebira utmaningar f6r miljé och klimat ska Géte-
borgs Stad arbeta med smarta [6sningar for att sikra en ekologiskt hallbar utveck-
ling. Hallbara transportalternativ till destinationen Géteborg ska profileras.

Uppdrag

* Uppmuntra nattagsforbindelser och tdgcharter till och frain Géteborg.
Ska genomforas 2019.



KULTUR

Analys

Konst och kultur ir en viktig del i ett demokratiskt och héllbart samhille. Det ska-
par motesplatser som ger utrymme for méangfald och social sammanhallning, vilket
blir allt viktigare nir fler mdnniskor vill bositta sig i Goteborg.

Ett jamlikt Géteborg bygger pd en bred och generell tillging till kultur. Trots satsn-
ingar pa okad tillginglighet finns det fortfarande stora skillnader i kulturellt delta-
gande, bide inom och mellan stadsdelar. Problemet med lokaler behéver 16sas for att
kunna bygga bort kén till kulturskolan.

Kulturpolitik, konstpolitik och kulturplanering utgor viktiga pusselbitar for en
socialt hillbar stad. Goteborgs Stads kulturprogram och dess handlingsplaner méste
dirfor fa ett storre genomslag inom nimnder och bolagsstyrelser.

Goteborgs Stads kulturinstitutioner utgor viktiga arenor f6r demokrati. Eftersom
dessa inte ir helt anpassade till den verksamhet som bedrivs och skulle kunna bedri-
vas dar dr behovet av ny-, om- och tillbyggnad mycket stort.

Ett rikt och vixande kulturliv medf6r hard konkurrens mellan de kulturféreningar
som soker stdd av Goteborgs Stad. Dessutom dr obalansen mellan allt hogre hyres-
nivaer och ett kulturstdd som inte utvecklas i samma take ett strukturellt problem.

Mal
Tillgingligheten till kultur ska oka.

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sirskilt fokus ska ligga pa barn, unga och
dldre. Antalet kulturutovare ska oka.

Processigare: Kulturnimnden och SDN Ostra Goteborg

Inriktningar

Konst och kultur ska vara ett verktyg i arbetet med att stirka minniskor och
utjamna effekterna av socioekonomiska skillnader. Den kulturella jaimlikheten ska
oka sé att alla fir mojlighet ate delta i kulturlivet utifrin sina behov, férutsittningar
och intressen. Kultursamordnare och kulturombud ir viktiga kulturformedlare och
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ska dirfor finnas i varje stadsdel. Stadsdelsnimnderna ska sirskilt stotta det lokala
kulturlivet samt ut6ka utbudet av kulturaktiviteter och tillgingliggdra kulturarenor
for personer med normbrytande funktionalitet.

For att Goteborgs invanare ska kunna uppleva och utéva kulturaktiviteter i sin
nirmilj6 ska det finnas en god kulturell infrastruktur samt aktivt uppsokande
verksamheter frin bide kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. For att n3 6kad
delaktighet och stimulera eget skapande ska samverkan mellan kultursektorn i
stadsdelarna, féreningar och enskilda utvecklas. Den stora utmaningen ligger i att
bredda malgruppen och locka till sig nya besokare. Dirfor ska den pedagogiska och
utitriktade verksamheten utvecklas.

Goteborgs Stads kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och fokusera pa icke-
kommersiella verksamheter. Kulturinstitutionerna ska samverka med de fria kultur-
grupperna och i storre utstrickning upplata lokaler &t dem. Géteborgs Stad ska dven
skapa goda villkor for konsten, dir konstutévarnas oberoende stillning ska frimjas.

Kulturskolan ska forstirkas och tillgingligheten 6ka sa att fler verksamheter kan
inrymmas. Dirfor maste behovet av tillgingliga och verksamhetsanpassade lokaler
tillgodoses. El Sistema ska fortsitta utvecklas da kreativa méten mojliggors, vilket
stimulerar ungas inlirningsférmaga.

Museerna ska utvecklas si att de dven i fortsittningen ir intressanta, relevanta och
utmanande med fokus pa publiken. De har dirf6r behov av att moderniseras, up-
prustas och anpassas lokalmassigt. Dessutom ska Goteborgs magasinerade samlingar
bevaras, vardas och tillgingliggoras mer 4n idag.

Folkbiblioteken och kulturhusen ska vara motesplatser som méjliggor och ger lust
och motivation till lisning, sprakinlirning, kreativitet, upplevelser och eget ska-

pande. Lixhjilp ska erbjudas pi alla bibliotek.

Uppdrag
* Alla elever i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan ska erbjudas minst
ett scenkonstbesok. Ska genomféras 2019.
* Kulturskolan ska byggas ut si att kon férsvinner. Ska genomféras 2019.

* Hur alla kulturverksamheter kan bli tillgingliga for personer med
normbrytande funktionalitet ska utredas. Det giller savil for publik som for
kulturutévare. Ska genomforas 2019.

* Utdka 6ppettiderna pa Goteborgs Stads bibliotek och kulturhus samt
forstarka medborgarkontoren. Ska genomforas 2019.



PERSONAL

Analys

Goteborgs Stad har ett stort ansvar for att skapa ett mer jimlikt Géteborg i sin
roll som arbetsgivare. Allt fler viljer att flytta till Goteborg. Det gor att behovet
av bland annat ildreboenden, forskolor och skolor vixer. Dirmed 6kar dven
Goteborgs Stads behov av personal. Det behéver tickas av rekryteringsinsatser
som dven riktas till personer som star lingt ifran arbetsmarknaden.

Goteborgs Stad har en anstringd arbetsmiljosituation. Framforallt nir det giller
den psykosociala arbetsmiljon. Detta leder till bland annat 6kad sjukfrinvaro.
Det dr en utmaning att bryta denna utveckling.

Den strukturella diskrimineringen i samhillet av kvinnor och utrikes fédda in-
nebir att de har det svarare att nd hogre befattningar i Goteborgs Stad. Andelen
fodda utanfér Norden ir ldgre pa chefsniva 4n pad medarbetarniva. Detsamma
giller for andelen kvinnor inom delar av Géteborgs Stad. Det finns ocksa
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och min.

Mal
Osakliga loneskillnader mellan min och kvinnor ska upphéra.

Sérskild uppmdrksambet ska dgnas dt loneskillnader inom samma intervall i arbets-
virderingssystemet BAS.

Processigare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Invanare och anstillda ska uppfatta Goteborgs Stad som en attraktiv arbetsplats
med rittvisa och trygga arbetsvillkor. Personalen ska vara delaktig och ha in-
flytande over sin egen arbetssituation och 6ppenhet ska rada.

Sjukfranvaron i Goteborgs Stad ska minska och yrkesrelaterade sjukskrivningar
ska forebyggas. Dessutom ska arbetet med att minska lingtidssjukfranvaron
forstirkas.
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Goteborgs Stad ska arbeta med kompetensutveckling, tydlighet i organisationen
och delegering av ansvar for att verksamheterna ska kunna rekrytera, behalla och
utveckla kompetenta medarbetare. Mojligheten att rekrytera internt ska alltid
provas.

Personalsammansittningen ska spegla befolkningsstrukturen pa alla nivier. Det
ska finnas ett rittvist, tydligt och 6ppet system for befordran och karridrutveck-
ling. Det ir viktigt att ta tillvara pd kompetens hos personer med utlindsk bak-
grund. Flersprikighet ska betraktas som meriterande. Géteborgs Stad ska vara ett
foredéme nir det giller att motverka alla former av diskriminering, krinkningar
och trakasserier pd arbetsplatsen. Personer med normbrytande funktionalitet ska
rekryteras i storre utstrickning.

Forskolan och grundskolan star infor stora utmaningar att anstilla och behélla
utbildad personal. En bemanningsenhet som fokuserar pd enbart utbildningsom-
radet kommer behovas for att tillgodose personalbehovet i framtiden.

Som arbetsgivare har Goteborgs Stad har ett stort ansvar for den vixande grup-
pen nyanlinda. Genom att aktivt tillvarata de nyanlindas kompetens kan
Goteborgs Stads rekryteringsbehov inom flera sektorer métas pa ett bittre sitt.
Maijligheten att rekrytera chefer fodda utanfor Norden ska tillvaratas.

Validering av reella kompetenser hos de anstillda och kompletterande
fortbildnings- och utvecklingsinsatser ska vara integrerade delar i Géteborgs Stads
verksamheter for att lyfta kompetensnivan.

Pi central niva ska Géteborgs Stad tillsammans med arbetstagarorganisationerna
utveckla en modell dir framférallt en del dldre medarbetare fir méojlighet att dgna
en del av sin arbetstid at handledarstéd/mentorskap for nyanstillda och prak-
tikanter. Modellen ska gora det lttare f6r unga att ldra sig ett nytt yrke och ska
underlitta for ildre att jobba till ordinarie pensionsélder. Detta ger en smidigare
kompetensforsorjning, ett mer héllbart arbetsliv och en hégre kvalitet i verksam-
heten.

For att ge medarbetarna och verksamheterna méjlighet att utvecklas ska intern
rorlighet stimuleras, sivil inom som mellan Goteborgs Stads férvaltningar och
bolag. Tjanster ska utannonseras, samtidigt dr det viktigt att behalla kompetenta
medarbetare. Innan externa konsulter anlitas av forvaltningar och bolag ska det
provas om behovet kan tillgodoses inom Goteborgs Stad.

Goteborgs Stad ska som arbetsgivare vara ett foredome nir det giller att ak-
tivt motverka alla former av diskriminering, krinkningar och trakasserier pa
arbetsplatsen. Goteborgs Stad ska i hogre utstrickning rekrytera personer med
normbrytande funktionalitet.



For att Goteborgs Stads chefer ska kunna utéva sitt ledarskap pa bista sitt ska
insatserna for att ge dem rétt organisatoriska férutsittningar stirkas.

Chefer ska striva efter en fortroendefull samverkan med de anstillda och deras
fackliga organisationer. Det 4r av stor vikt att samtliga chefer tillimpar de be-
stimmelser som dterfinns i avtalet Samverkan Goteborg.

Arbetsmiljarbetet ska inriktas pa att frimja hilsa och forebygga ohilsa, dven
psykosocial.

Information ska ges om stod for anstillda som utsitts for vild i nira relationer.
Arbetet for bittre hilsa och mot vald i nira relationer ska ske i nira samverkan
med foretagshilsovarden.

Som arbetsgivare har G6teborgs Stad ansvar att vidta atgirder f6r att under-

litta dtergangen till arbetslivet f6r de ca 1100 langtidssjukskrivna medarbetare
genom rehabiliterande insatser. Detta sker bést i samverkan mellan arbetsgivaren,
forsikringskassan och arbetstérmedlingen genom samordningsférbunden.

Som en viktig arbetsmiljéatgird ska Goteborgs Stad inleda ett systematiskt arbete
for att i vissa arbetsuppgifter avlasta de yrkesgrupper som idag utsitts for hog
belastning. Dessutom ska arbetet for att motverka sexuella trakasserier och over-

grepp forstirkas.

Yrkesgrupperna ska avlastas genom att arbetsgivaren och de fackliga organisa-
tionerna identifierar arbetsuppgifter som i stillet ska utforas av kompletterande
personal. Ny personal ska anstillas enligt gillande norm. Det ska samtidigt
provas om avlastning kan ske dven genom att I'T-stodet gors mer anvindarvinligt
och funktionellt.

Problematiken kring ensamarbete, exempelvis i HVB-hem, ska uppmirksammas.

Friskvérd dr en viktig faktor for att sinka sjuktalen och for att Goteborgs Stad
fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Goteborgs Stads anstillda ska kunna ha en hilsosam balans mellan arbete och
fritid. Det 4r vikrigt att prova olika arbetstidsinnovationer, exempelvis sinkt

arbetstid. Resultaten frin innovationerna ska dokumenteras for att kunna spridas.

Goteborgs Stad ska ha trygga anstillningsvillkor och jimstillda och konkurrens
kraftiga 16ner. Goteborgs Stads norm ska vara att erbjuda alla tillsvidareanstilln-
ingar och heltid. Samtidigt ska alla anstillda ges méjlighet att arbeta deltid. An-
delen arbetad tid som utfors av timavlonade ska minska. Av den arbetade tiden i
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Goteborgs Stad som helhet ska max fem procent utforas av timavlonad personal.
Tillsvidareanstillda inom avtalsomriden dir det finns samverkansavtal ska inte
sigas upp pd grund av arbetsbrist utan i férsta hand erbjudas en annan placering.

Goteborgs Stads anstillda ska uppmuntras till att ta ut forildraledighet med en
jamstilld férdelning.

Hogre loneindex ska utgi till kvinnodominerade verksamheter, det vill siga vard,
omsorg och undervisning. Lonedkningar ska prioriteras i syfte att ta bort osakliga
loneskillnader och for att trygga kompetensforsorjningen pé kort och lang sike.

Som en del av arbetet att skapa en mer jamlik stad ska loneskillnaderna inom
den egna organisationen minskas genom att prioritera de lidgst betalda samt ha en
restriktiv hallning vid I6nesittning av de hogsta cheferna och 16nerevidering av

Goteborgs Stads hogst betalda.

Uppdrag

* Andelen chefer fddda utanfor Norden ska 6ka och aktivt foljas upp.
Ska genomféras 2019

* Alla chefer i Goteborgs Stad ska ha kunskap i hur de ska agera om en
medarbetare utsitts for vild av en partner/familjemedlem.
Ska genomforas 2019.

* Nya former av arbetstidsinnovationer ska tas fram i nira dialog med de
fackliga organisationerna. Ska genomforas 2019.

* Forkorta arbetstiden till sju timmar med bibehallen 16n pa alla Géteborgs
Stads ildreboenden frin och med 1 juli 2019. Ska genomféras 2019.



INKOP OCH UPPHANDLING

Analys

Goteborgs Stad har intagit en titposition i landet i arbetet med att stilla krav pa
miljo, etik och social hinsyn vid upphandling. Géteborgs Stad har implementer-
at modellen for social hinsyn for att utveckla upphandlingar samt gir fére med
att upphandla ekologiskt kott och foljer upp etiska krav utomlands.

Goteborg ska vara en hallbar stad. Genom att stilla miljokrav vid upphandling
mojliggdrs en hogre andel miljdanpassade alternativ. Goteborg 4r en av Sveriges
storsta inkdpare av livsmedel. Det gor att Goteborgs Stads nya livsmedelsavtal
for grossist har en faktisk paverkan pa tillgingen av etiskt och ekologiskt mirkta

produkter.

EU:s upphandlingsdirektiv betonar fler aspekter forutom de ekonomiska, sisom
miljo, social hinsyn och innovation. Implementeringen i den svenska lagstiftnin-
gen paverkar dock Goteborgs Stads forutsittningar for att arbeta med héllbara
upphandlingar. Att stilla sociala krav i upphandling forbattrar ménniskors livs-
situation och bidrar till att hélla ihop staden.

Mal
Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsittningar for jobb, minska skillnader i livsvil-
lkor och bidra till en béttre miljo.

Processigare: Nimnden for inkp och upphandling.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara ledande i landet och vara padrivande for en social och
ekologisk utveckling av svensk upphandlingslagstiftning och praxis.

Goteborgs Stad ska ta fasta pd de mojligheter som f6ljer med upphandlings-
lagstiftningen. Genom upphandlingsvillkoren ska Géteborgs Stad verka for att
stilla krav pa arbetsvillkor motsvarande fullvirdiga svenska kollektivavtal.

Arbetet med modellen social hinsyn ska frimja sysselsittningsmojligheter for
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personer som star langt frin arbetsmarknaden, stimulera social integration, lika
méojligheter och sociala rittigheter. Det dr viktigt att modellen 4r flexibel utifrin
det behov av kompetensutveckling som finns hos de arbetslosa. Upphandlande
enheter som stéller krav enligt modellen social hidnsyn ska gora detta i samrad
med Stodfunktionen vid forvaltningen f6r inkdp och upphandling.

I ménga omriden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbets-
16shet. Utbildningsinsatser i samband med modellen for social hinsyn vid upp-
handling kan limpligen anvindas som ett medel att ge sysselsittning och arbete
at invdnarna i eller i nirheten av de bostadsomraden som ska upprustas.

Upphandlingsomradet bor priglas av Goteborgs Stads 6vergripande arbete for
okad jamlikhet.

Nimnden f6r inkdp och upphandling ska erbjuda stod for att hoja kunskapen
om modellen social hinsyn och dess méjligheter bland leverantérer.

Goteborgs Stad handlar arligen for ca 20 miljarder kronor och Nimnden for
inkép och upphandling har en viktig roll att 6ka samordningen av Goteborgs
Stads inkdp. En gemensam inkopsplan for staden ir en viktig del i arbetet for att
skapa samordningsvinster i inkdpsprocessen. Strategin ska bland annat imple-
menteras med hjilp av en sirskild analysfunktion som méjliggor effektiviseringar
och besparingar.

Andelen ekologisk mat ska 6ka till 60 procent innan mandatperiodens slut. Det
ar prioriterat att hoja ligstanivan i de verksamheter som i nuliget inte

uppnir milet. Andelen vegetarisk mat och miljémaltiderna ska dka. Allt kéte som
serveras ska vara ekologiskt. Rodlistad fisk och skaldjur ska inte serveras. Produk-
ter som upphandlas ska i storre andel vara miljomarkta.

Stadens upphandlingar ska ocksa beakta antidiskrimineringsvillkor,
tillginglighetskrav, hallbarhetskriterier, djuretiska kriterier, frigor om etisk handel
och foretags sociala ansvar (CSR).

Goteborgs Stad dr diplomerad Fair Trade-stad och ska vara ett foredome for
rittvis handel och etisk konsumtion. Géteborgs Stad ska stimulera framvixten av
socialt medvetna marknader.

Goteborgs Stad ska frimja sma- och medelstora f6retags mojlighet att delta i upp-
handlingar genom att exempelvis bryta upp kontrakt i mindre delar. Former ska
utvecklas for hur innovationsupphandling kan anvindas for att utveckla Gote-
borgs Stad verksamheter i samverkan med forskning, foretag och andra offentliga



aktorer.

Val av material och méjligheten till ateranviindning vid till exempel bostadsbyg-
gande, elektronisk utrustning och anliggningsarbete paverkar klimatet och ska
beaktas i planer, upphandlingar och i forfragningsunderlag. Inriktningen 4r att
anvinda material som innebir liten klimatpaverkan under sin livscykel.

Vid upphandling av konsulttjanster fr chefs- och medarbetarutveckling ska krav
stillas pa normkritisk kompetens.

Uppdrag

* Kirav ska stillas pa arbetsvillkor motsvarande fullvirdiga svenska kollektiv-
avtal och meddelarfrihet vid samtliga upphandlingar.
Ska genomforas 2019.

* Utokade miljokrav ska stillas inom inkép och upphandling.
Ska genomféras 2019.

* Utokade krav ska stillas pa djurskydd och uppféljningen av dessa ska
forbattras. Ska genomforas 2019.

* Klimatvixlingssystem ska inforas for Géteborgs Stads inkop.
Ska genomféras 2019.
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Konjunkturen har varit gynnsam de senaste aren. Tillvixten ligger pa hoga nivéer,
exporten stiger och arbetslésheten minskar. Aven om en mindre avmattning tycks vara
pa vig, talar mycket for att den ekonomiska utvecklingen under de nirmaste aren blir
relativt positiv.

Stadsutvecklingen och demografin skapar utmaningar for Goteborgs Stads budget.
En lingsiktigt hillbar budgethantering forutsitter att starkare kirnverksamheter och
héjda investeringsnivaer kan finansieras inom en stabil intiktsram.

Det behover goras en grundlig dversyn av den totala kostnadsbilden och vad som kan
forstirkas pd intiktssidan. En sidan 6versyn bér kopplas till en férdjupad dialog kring
den generella ansvarsfordelningen mellan stat och kommun.

Goteborg ligger i framkant nir det giller arbetet f6r 6kad jamlikhet, minskliga rit-
tigheter och milj6- och klimatomstillningen. Arbetet med Jimlike Goteborg syftar

till att forbdttra den ekonomiska utvecklingen bland annat genom minskade klyftor.
Dessutom har grona obligationer satt Goteborg pa kartan internationellt. Erfaren-
heterna frin det arbetet ska anvindas for att ytterligare stirka ekonomistyrningens
mojligheter f6r bittre miljéresultat. Samverkan mellan miljo- och ekonomistyrningen
ska utvecklas ytterligare. Goteborgs Stad ska dven fortsitta att driva pd for en ambitios
klimatomstillning och for 6kad hallbarhet genom aktiva val inom kapital- och skuld-
forvaltningen.

Rikdlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning 4r avgorande for att uppritthalla en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Dessa ligger till grund for den lingsiktiga
ekonomiska strategi som reflekteras i denna budget.

For att kunna méta de kort- och lingsiktiga budgetutmaningarna pa ett ansvarsfullt
sitt behover Goteborgs Stad i grunden ha en sund och stabil resultatniva. Resultat-
utjdmningsreserven kommer inte att utnyttjas under 2019.

For att kunna planera och prioritera framéver behéver planerings- och beslutsunderla-
gen utvecklas si att de ekonomiska konsekvenserna fér Goteborgs Stad kan hanteras i
god tid och ur ett hela-staden-perspektiv. Alternativa finansieringslosningar och moj-
ligheter till omprioriteringar bor konsekvent utredas och beskrivas. Vid stérre beslut
bor alltid en second opinion inhimtas. Goteborgs Stads nimnder och bolagsstyrelser
behover arbeta aktivt med att gora effektiviseringar, identifiera nya finansieringslosn-
ingar och frigora resurser, exempelvis via gemensamma tjinster och samlokalisering.

Det finns en stor potential i att utveckla och effektivisera IT-arbetet pa samma ging.



Nimnden for intraservice ska gora systematiska insatser for att konsolidera och
rationalisera I'T-hanteringen inom Géteborgs Stad och dirigenom sinka sina utdeb-
iterade kostnader.

Gotborgs Stads samlade hantering av anliggningar och lokaler behéver rationaliseras.
Det behévs en tydligare helhetssyn i planering och genomforande. Géteborgs Stads
verksamheter ska samutnyttja de egna lokalerna och fastigheterna sa effektivt som
mojligt och se till att minska de samlade hyreskostnaderna.

Det finns en potential i att sinka overhead- och administrationskostnaderna i Gote-
borgs Stad. Den potentialen ska utnyttjas. Alla nimnder ska paborja ett arbete for att
effektivisera sina utvecklings-, kommunikations- och ekonomi-processer.

Utdelning

Goteborgs Stad har skapat méjligheter till en mer aktiv och effektiv dgarstyrning
genom bolagsoversynen. Dessa mojligheter behover utnyttjas pd ett mer systematiske
vis.

Goteborgs Stad ska ta regelbunden utdelning ur bolagssfiren. Detta ska goras i
enlighet med fasta, forutsigbara och transparenta rutiner. Nivan pa utdelningen for
nistkommande &r ska varje ér faststillas inom ramen for ordinarie budgetprocess.

For 2019 giller en utdelningsniva ir avsevirt ligre dn den for 2018. Anpassningen
av uttaget som aviserades i tidigare budget har pabérjats och uttaget kommer att
senast 2020 ligga pa en niva som kan ses som langsiktigt héllbar i perspektivet av en
konjunkturcykel.

Investeringar

Investeringsperioden har haft historiskt hoga malsittningar och dessa nivier kommer
att ligga hogt dven nistkommande period.

Investeringar inom Goteborgs Stad ska bygga pé en analys av savil milj6- och
omvirldsfaktorer som verksamhetsmissiga och ekonomiska forutsittningar och
konsekvenser. Goteborgs Stad star infor en viktig uppgift att klara av att finansiera
och genomf6ra de omfattande investeringar som kommer att krivas for att méta de
okande behoven.

I och med att stora arskullar nu successivt bérjar skolan behéver skollokalerna utékas
i snabb takt. Det handlar bide om att ta vil hand om befintliga lokaler och om att
gora breda nyinvesteringar. Lokaler kan med fordel ha mer 4n ett anvindningsom-
rade.
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Investeringsplaneringen ska ha ett hela-staden-perspektiv. Nimnds- och bolags-
sfirerna ska genomgaende ses som en helhet. Infor varje storre investeringsbeslut
ska en samlad bedémning goras utifrin Goteborgs Stads totala behov.

Det ir lika viktigt att planera framat som att f6lja upp och utvirdera pagiende
och genomfé6rda investeringsprojekt. For att sikerstilla god effektivitet, hog kval-
itet och laga kostnader behéver investeringsuppfoljningen forstirkas. Detta giller
dven exploateringsinvesteringarna.

Nimnder och bolagsstyrelser ska samverka mer for att forbattra effektiviteten och
méluppfyllelsen. For att minimera kostnaderna ska det i den tidsmissiga planer-
ingen tas hinsyn till konjunkturlidget och den ridande prisbilden.

Arbetet med att jamstilldhetsberikna investeringsunderlagen har utvecklats.
Samtliga investerande nimnder och bolagsstyrelser behéver dock ta ytterligare
steg framit i detta avseende.

Skattesatser och taxor

Skattesatsen justeras till 21:42 per skattekrona. For taxekollektiven giller fol-
jande: den samlade finansieringen via taxorna fir for avfallsverksamheten héjas
med maximalt 5 procent och va-verksamhetens brukningsavgift hanteras i sirskilt
drende i kommunfullmiktige innan arsskiftet.

Kompletteringsbudgetar

Principen for kompletteringsbudgetar dr att si mycket som maijligt i budget-
hanteringen ska ligga inom ramen fér ordinarie budgetprocess, i synnerhet fragor
av storre vike eller principiellkaraktir. Om det pd central nivd finns sirskilda
behov av anpassningar kan kommunstyrelsen fatta beslut om kompletterings-
budgetar.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utgé frin hur det ekonomiska
utrymmet ser ut kommuncentralt och ska dirfér virderas arligen. Regelverket
ska ocksa anpassas till de specifika férutsittningar som rader for taxekollektiven.
For 2019 har nimnderna att anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent av
antingen kommunbidraget eller omslutningen. Om nimnderna vill anvinda mer
ska de som tidigare gora en framstillan till kommunstyrelsen. Framstillan ska
inkludera en noggrann redogorelse f6r sakférhillanden och motiv. Kommunsty-



relsen ska sirskilt forsikra sig om att det egna kapitalet anvinds f6r att hantera
omstillningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, inte for att finansiera
langsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen ska ocksa forsikra sig om att Gote-
borgs Stads samlade ekonomiska lage tilliter att ytterligare eget kapital kan tas i
ansprak utan att riskera god ekonomisk hushallning.

Forandringsfaktorn

For stadsdelsnimnderna, Utbildningsnimnden, Forskolenimnden och Grund-
skolenimnden ir férindringsfaktorn borttagen. For Social resursnimnd faststills
forandringsfaktorn till 0,25 procent. Facknimnder inklusive stadsrevisionen samt
resursnimndsuppdragen bibehaller en férindringsfaktor pa 0,5 procent.

Pris- och lonekompensation

Nivan pa pris- och lonekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i
samhillet och mer specifikt i den kommunala sektorn.

Lonekompensationen f6r 2019 ir i grunden 2,6 procent. For de verksamheter
som ir inriktade pa vilfirdsomradet inom stadsdelarna utgar en kompensation pé
sammanlagt 2,9 procent. For de verksamheter som ir inriktade pa forskola, skola
och skolbarnomsorg hojs kompensationen ytterligare till 3,2 procent.

Inom stadsdelsnimnderna finns ett antal yrkesgrupper med mycket liga loner,
sarskilt inom ildreomsorgen och funktionshinderverksamheten. For att hoja
dessa gruppers loneniva satsas ytterligare 15 miljoner kronor pé helaret.

Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. Fér 6vrig verksamhet dr kom-
pensationen 1,75 procent.

For Regionarkivet och Stadsteatern som Goteborgs Stad driver gemensamt med
Vistra Gotalandsregionen blir index totalt 2 procent.

Inom stadsdelsnimnderna finns ett antal yrkesgrupper med mycket liga loner,
sarskilt inom ildreomsorgen och funktionshinderverksamheten. For att hoja
dessa gruppers loneniva satsas ytterligare 15 miljoner kronor pa helaret.

Principer for berdkning av internranta

Nimndernas kostnader for investeringar ska anpassas efter kommunens lingsik-
tiga kapitalkostnad och ska vara relativt stabila 6ver tid. Det langsiktiga allminna
rinteldget i omvirlden motiverar en sinkning av internrintan till 1,5 procent.
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URVAL AV BUDGETSATONINGAR, MKR

BUDGETSATSNING

PERSONAL

Forkortad arbetstid till sju timmar med
bibehallen 16n pi alla dldreboenden

Hojda I6ner for personal inom
idldreomsorg och funktionshinder

ARBETSMARKNAD
OCH VUXENUTBILDNING

Utokning av cykelkok

FUNKTIONSRATT

Koordinatorer som stdd till barn med
funktionsnedsittning och deras familjer

Inrittande av centralt stod for funktionsritt

Utokande av Lotsverksamheten

FRITID, IDROTT OCH FORENING

Byggnation av badhus i Ostra Géteborg,
Majorna och Vistra Hisingen

Byggnation av tva ishallar

Okade bidrag till foreningar
i arbetarklassomraden

Byggnation av fem utomhusgym

Sociala aktiviteter i Gerishallen

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Hojd kvalitet och fler anstillda inom
individ- och familjeomsorgen

Hojt forsorjningsstod med 20 procent till
barnfamiljer under sommarmanaderna

DRIFTSKOST.

280 (helar)

10
1,5
0,7

20

50

20

INV.KOST.

370
150



BUDGETSATSNING

Fler anstillda som arbetar med barn, ungdomar
och vuxna som upplevt vild i hemmet

Forstirkning av avhopparverksamheten

MANSKLIGA RATTIGHETER
Inrittande av barnrittsombud
Romano center

Sociala insatser och utokade boendelosningar
for papperslosa ungdomar

Mobilt filtteam

JAMSTALLDHET
Utokade foreningsbidrag till Goteborgs

kvinno- och tjejjourer
Uppstart av ny kommunal kvinnojour

Fler anstillda i KAST-mottagningen

FORSKOLA OCH SKOLA

Erbjuda fritidshem till barn vars forildrar
ar sjukskrivna eller har forsérjningsstod

Minskade barngrupper i férskolan
Forbittrad elevhilsa med fokus
pa psykisk ohilsa
Utbildningssatsningar pa Skolan-mitt-i-byn-
konceptet i sirskilt utsatta omraden

Kompetenshojning for elevhilsans personal
kring vald i nira relationer, heders-
problematik och sexuella dvergrepp

Studie- och yrkesvigledning,
upp till rikssnittet

Forstirkning av arbetet med Vetenskapsfestivalen

ALDRE

DRIFTSKOST.

3,5

3,6
L5

19
0,255

12,5
7,5
L5

30
20

20

L5
0,6

Hojd kvalitet och fler anstillda inom hemtjinsten 20

INV.KOST.
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BUDGETSATSNING

STADSUTVECKLING OCH BOSTADER
Energirenovering kommunala fastigheter
Upprustning av Brunnsparken

Forstirkning av trygghetsbostider

Forstirke skotsel och en
tridplanteringssatsning

Forstirkning av byggnadsnimnden
Forstirkning av fastighetsnimnden
Fler stadsodlingar vid flerfamiljshus
Samarbetsavtal Vistsverige vixer
Utodkad satsning pé stadsnira odling
Forberedelsearbete infor stadstriennal

Satsning pa Hiljereds gard

TRAFIK
Cykelinvesteringar (kvarstar ifran 2018)

Fler cykelparkeringar och strategiska
pendelparkeringar

Byggnation av tre ging- och cykelbroar éver dlven
Fria kollektivtrafikresor under lov for fritidselever

Utredning av spartunnel Kortedala - Alelyckan

KULTUR

Inrittande av ett nytt Ungdomens hus
i centrala Goteborg

Utokade 6ppettider pa bibliotek och kulturhus
samt forstirkta medborgarkontor

Forstiarkning av Bla Stillet

MILJO OCH KLIMAT

Snabbare genomférande av Géteborgs Stads
handlingsplan for miljdprogrammet

Klimatbudgetar f6r alla nimnder och
bolagsstyrelser

DRIFTSKOST.

N
(S8}

S = = = NN W

10
0,15

15

INV.KOST.

50
20

57,7

50

50



BUDGETSATSNING

Utbildningssatsning f6r mer ekologisk, vegetarisk

och klimatsmart mat samt minskat matsvinn

Klimatkrav p& material
med fokus pé betong, stdl och asfalt

Forstudie om havsportar som stormskydd och

byggnation av andra skydd mot vattenhojning

Utokad skotsel av parker

Hojda miljokrav vid nybyggnation och inférande

av incitament for klimatsmart renovering
Klimatsamverkan niringsliv

Inledande av arbetet med att ersitta
produkter med fossilt innehall

Forstudie om en aterbruksgalleria
Atgiirder for att méta skyfall och dagvatten
Minskade inkéop av plast och engédngsmaterial

Frimjande av processer och beteenden
som ir mer klimateffektiva

Uppf6ljning av djurskydd vid inkép
och upphandling
Vidareutvecklande av Celsiusprojektet (FAS 2)

Underhall av naturreservaten Stora Amundén

och Billdals skirgard

Skapa ett klimatvixlingssystem for Goteborgs
Stads inkop

Instiftande av ett klimatrad

Inforande ett tribyggnadsprogram for
nyproduktion

Utfasning av plast och forstirka avfalls-
hanteringen av plast

Inférande av miljzoner

Inforande av en bilfri sondag i mananden
i centrala Géteborg

Miljokrav pa entreprenadmaskiner
och lastbilstransporter

Forstudie om en CCS-anliggning pa Renovas
avfallsférbrinning

Inrittande av skyddsomraden f6r algrisingar

DRIFTSKOST. INV.KOST.

2,5
1,5

1,5

1,5
1,5

1,1

0,5

0,5
0,5
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BUDGETSATSNING DRIFTSKOST.

TURISM OCH EVENEMANG
Verka for att fler nattégslinjer och tagscharter

gar till Goteborg 1
NARINGSLIV
Genomf6rande av niringslivsstrategiskt program 3
Genomforande av innovationsprogrammet 3
Social Science Park
OVRIGT
Finansiering av facknimndséversyn 1,5
Grants office 1
SATSNINGAR INOM BOLAGSSEKTORN
Utékning av Gardstensmodellen 50
Johanneberg Science park 5
Johanneberg Science park, Fossil-free

Energy Districts (FED) 5

INV.KOST.



Ekonomisk sammanstallning 2019-2021, mnkr

EKONOMI

2019 2020 2021
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 11 400 11 700 12 000
Verksamhetens kostnader -43 256 -44 528 -45 669
Avskrivningar -1501 -1 554 -1 604
Verksamhetens nettokostnader -33 357 -34 382 -35 273
Skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjdmning m m 32812 33795 34 732
Finansiellt netto, inkl utdelning 635 677 631
Arets resultat 90 90 90
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 71810 78 110 84 300
Omsattningstillgangar 16 000 16 300 16 600
Summa tillgangar 87 810 94 410 100 900
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23 500 23 590 23 680
varav arets resultat 90 90 90
varav resultatutjgmningsreserv 1869 1869 1869
Avsittningar 3700 3700 3700
Langfristiga skulder 45410 51720 58 030
Kortfristiga skulder 15 200 15400 15600
Summa skulder 60 610 67 120 73 630

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 87 810 94 410 101 010
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Ekonomiska ramar 2019, tkr

StadsdelsnEmnder

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Héarlanda

Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo

Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar
ResursnBmndsuppgifter SDN
Expansion inom
funktionshinderomrfldet avseende
LSS

Namnder med sarskild inrikthing

Byggnadsnamnden

Fastighetsnamnden

Forskolenamnden

Grundskolendmnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen

Kulturndmnden

Lokalnamnden

Milj6- och klimatndmnden

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Inkdp och upphandling

Namnden for Intraservice

Namnden fér Konsument och medborgarservice
Park- och naturnamnden

Social resursnamnd

Trafiknamnden

Utbildningsndmnden (Gymnasiet)

Valnamnden

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattennamnden

1624 400
1585 800
1249 000
1060 400
1200 600
1653 600
1206 000
1304 500
1019 600
1233000
13 136 900

192 990

102 840

136 400
52 500
4278 600
7 784 500
462 450
324 200
408 900
-170 500
107 500
693 700
6 900

22 400
62 100
256 600
780 100
745 800
1995100
13 500



Ekonomiska ramar 2019, tkr

Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar

Trygg vacker stad;
Trafiknamnden, Park- och naturndmnden samt Byggnadsnamnden
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivndmnden

Business Region Géteborg AB
Fastighetsnamnden; transfereringar

Goteborg & Co Traffpunkt AB

Idrotts- och féreningsndmnden; studieférbunden
Raddningstjanstférbundet Storgéteborg
Overférmyndarnamnden; arvoden

Kommuncentrala poster

Beredskap ndmndernas anvandning av eget kapital

Goteborg Stad tillkop i kollektivtrafiken

Kostnader for assistansersattning (LASS)

Sju timmars arbetsdag, aldreboenden
Personal-/kompetensférsorjning

Individ och familjeomsorg, héjd kvalité

Utokade 6ppettider pa bl a bibliotek, fritidsgardar och férstarkta
medborgarkontor

Laglénesatsning aldreomsorg & funktionshinder

HOojt férsdérjningsstdd 20 % till barnfamiljer under sommaren
Hemtjansten, hojd kvalité

Koordinatorer till barn med funktionsnedsattning

Reservation naturreservat

Elevhalsopersonal, forstarkning mot vald och sexuella dvergrepp
Barnrattsombud

Kvilledalen

Reservation jordbruksmark stadsnéra odling
Jubileumssatsningen bostader (BoStad 2021)

Enkelt avhjalpta hinder

Renovering Hammarbadet

Fortsatta arbetet med socialsekreterarnas arbetssituation 7 steg
Starka Social ekonomi

Celsius 2.0 avrop JSP AB

Grants Office

33 800

21600
4 600
69 000
96 700
31200
344 400
22 000

100 000
305 400
229 000
140 000
69 745
50 000
18 000

15 000
10 000
20 000
10 000
4300
3 000
3 600
5000
4000
15000
25000
3100
5000
2000
1500
1000
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Forts. ekonomiska ramar 2019, tkr

Utfasning av plast i kommunal verksamhet och forstarkning av
avfallshanteringen av plast, for kommuncentralt avrop

Facknamndsoversyn
Minska inképen av plast och engangsmaterial, KoV for avrop

Forstudie av havsportar som stormskydd samt byggnation av
andra skydd mot vattenhdjningen, KoV foér avrop

Framja aktorer inom cirkular ekonomi och delandeekonomi.
aterbruksgalleria, KoV f6ér avrop

TAGE - KoV fér avrop

Atgarder for att minska skyfall, KoV fér avrop

Social Science park

Bidrag Goteborgs symfoniker

Goteborgs internationella miljépris

Extern visselblasarfunktion, kommunledningen fér avrop
Fria resor i kollektivtrafiken pa loven for fritidselever
Samarbetsavtal Vastsverige vaxer

Broddar till pensionarer

1000
1500
1500

3000

2000
4000
5500
1000
2500
1500

700
1000
1700

500




Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

Barn och unga
Mottagning fér unga méan
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid

2019

1320
4500
4500
6100
5300
5600

Vuxna och aldre inklusive funktionshinder

SDN

Centrum

Angered

Ostra Géteborg
Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo
Lundby

Hospiceverksamhet 46 400 Askim-Frolunda-Hogsbo
LSS; boende utanfér Gbg 16 500 Askim-Frélunda-Hogsbo
Mobilt faltteam 1600 Centrum

Planering och samordning 6700 Orgryte-Harlanda
Aldreboendeplanering 7300 Orgryte-Harlanda
Kultur och fritid

Bergums fritidslantgard 710 Angered

Bla stéllet 14 200 Angered

El Sistema samordningsresurs 430 Angered

Frélunda kulturhus och bibliotek 37900 Askim-Frélunda-Hégsbo
Kulturhus i Bergsjon* 0 Ostra Géteborg
Kulturhus Lundby* 700 Lundby

Kulturhuset Kaken 14 400 Orgryte-Harlanda
Regionbibliotek och Varldslitteraturhus 11300 Ostra Goteborg
Regionbiblioteket Hisingen 10600 Lundby

Ovrigt

Leader 420 Vastra Goteborg
Stadsutveckling 2200 Lundby

Summa resursnamndsuppgifter 198 680

* Kulturhuset i Bergsjon kommer vid fardigstillandet att utgora resursnimndsuppgift for
Ostra Géteborg samt Kulturhus Lundby kommer att utgora resursnimndsuppgift

for Lundby.
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Investeringsplan 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mnkr
Idrotts- och féreningsnamnden 578
Fastighetsnamnden 1100
Kretslopp och vattenndmnden 1941
Lokalndmnden 7 245
Park- och naturnamnden 354
Trafikndmnden 5522
Kommundvergripande investeringsutrymme 300
Totalt investeringsutrymme 17 040
Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2016-2019
(indexupprédknade belopp till respektive ars prisniva)

Mnkr
Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering genom
gatukostnadserséttning och markforséljning
Fastighetsnamnden, inkomster 5726
Fastighetsndmnden, utgifter -4 551
Summa lokala anlaggningar 1175
Overgripande anldggningar pa allmén plats, finansiering
Goteborgs stad
Kretslopp och vattenndmnden, utgifter -350
Park- och naturnamnden, utgifter -143
Trafiknamnden, utgifter -703
Summa o6vergripande anldaggningar -1 196
Totala inkomster 5726
Totala utgifter -5747
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